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TOM TAT

Phan dong co 1a mat thi hai cua dong co hoat dong. Nghién ciu nhitng van dé Ii thuyét
vé phan dong co, chung toi ding né lam phuong phap tiép can dé nghién cau thyc trang cua
hoat dong nghién ctu khoa hoc & truong Cao dang Su pham Ba Ria — Viing Tau. Két qua
nghién ctru di chi ra duoc nhitng yéu té can tro dong co nghién ctru khoa hoc cua giang vién
va sinh vién chinh 1 nhitng co ché lam léch gié tri cua hoat dong nay. Pé khac ché tinh trang
phan dong co trong hoat ddng nghién ctiru khoa hoc, chiing t6i dé xuat bon giai phép: can bang
hoat dong va lgi tirc, “ca rt treo trén cay gay”, tao du luan, ding hoat dong don bay.
TU KHOA: dong co, phan dong co, nghién ctru khoa hoc, tam Ii.

1. Pit van dé

Giang day va nghién cau 1a hai hoat dong co ban trong cac co sd gio duc dai hoc. Mbi
lien hé hiru co cta hai hoat dong mang tinh nhiém vu nay c6 ¥ nghia quan trong ca vé noi
dung va phuong phap dio tao bai né tac dong truc tiép dén ddi twong day hoc dé nang cao
chat luong dao tao. Trong thuc té, nhiéu co s¢ dao tao dang mat can bang giira hoat dong
giang day va nghién ctru khoa hoc (NCKH). Pa c6 nhiing cach tiép can khac nhau dé nghién
ctru Vé hién tugng nay nhung do van dé nghién ctiru qua phirc tap nén chua co giai phap thoa
dang. Theo ching t6i, dé tim ra ban chat sau xa cua van d¢, can phai tiép can céac Ii thuyét vé
dong co hoat dong cua con nguoi.

T 1au, cac nha khoa hoc da biét dugc con nguoi ¢6 nhitng tiém ning ma ban than ho
kho nhan ra va da dit ra van dé nghién ctu dong co hoat dong dé khoi day, 1am phat trién
nhiing tiém ning nay. Pong co hoat dong 1a ddi twong khdng chi cua tam i hoc ma ca phan
tam hoc, x& hoi hoc, bénh 1i hoc,... Nhung cac cong trinh nghién ciru vé dong co hoat dong
ctia con ngudi di c6 nhitng cach tiép can khac nhau ching té day 1a déi twong c6 pham vi rat
rong va da dang, phan anh tinh phtc tap ca hién tuong tam |i mang tinh pho quat nay. Thuc
tién cho thay, khéng phai moi hoat dong cta con ngudi duge diéu khién bai dong co cling nhur
khong phai linh vuc hoat dong niao déu dugc thuc day bai dong co nhu nhau. Pong co ciing
cd thé khong bén viing, hoic bi tac dong boi mot nhan té nao d6 lam triét tiéu. Do chinh 1a
hién tuong phan dong co (anti-motivational). Hién tugng nay khong phai do bénh li gay nén
ma do nhitng tac nhan bén ngoai clng véi ndi luc va dic diém caa hoat dong 1am cho con

1



ngudi khong chii tim hudng dén. Trén co s phén tich dic diém cia phan dong co ching t6i
tiép can thyc trang caa hoat dong NCKH & truong CDSP Ba Ria — Viing Tau dé tim ra nguyén
nhan va dua ra giai phap dé thic day hoat dong nay.

2. Mot sb van dé vé phan dong co (anti-motivation)

Phan dong co 1a mot pham tru cua Ii thuyét vé dong co hoat dong cua con ngudi. Khai
niém dong co duoc phat biéu boi nhiéu cach khac nhau, thy thudc vao mdi kiéu hoat dong va
muc dich ma con ngudi hudng dén. Khai niém dong co (motivation) dugc noéi dén trong Tar
dién Béch khoa Anh (Encyclopedia Britannica) tir nim 1941, sau d6 tré thanh mét chuong
trong Bdch khoa toan thu nghién ciru giao duc (Encyclopedia of Educational Research). Cho
dén nay da c6 nhiéu cong trinh Ii thuyét nghién cau vé dong co va xu hudng nghiéng sang linh
vuc gido duc ngay cang nhiéu. Nhung van dé phan dong co (anti-motivation) hoic phi dong
co (non-motivation) lai duoc dé cap & cac hoat dong thudc linh vuc kinh té va sang tao ma it
dé cap trong gi4o duc. Trén co so tiép can cac Ii thuyét vé dong co khac nhau, chung toi tim
hiéu pham trd phan dong co nhu 1a mot dang thie thir hai cua dong co dé khao sat thyc trang
¢ truong CDSP Ba Ria — Viing Tau.

DPong co thuong duge dinh nghia 1 hoat dong duoc muc dich huéng dan [3, 68]. Nhiing
nghién ciru kinh dién vé dong co, tiéu biéu 1a nhitng nghién ciu cia Samuel Ball (1982) tap
trung vao céc chu dé: dong luc thanh tich, su lo lang, khat vong khong bao gom co ché sinh Ii
(khdng thudc vé con ngudi) nhu: do6i, khat [10, 27]. Nhiing chii dé nay duoc xem nhu 14 nhiing
trang théi ton tai cia dong co hoat dong. Hai van dé mang tinh d6i 1ap va bo sung cho nhau
trong nghién ciru vé dong co trong linh vuc gido duc 1a 1i thuyét khuyén khich va Ii thuyét
khic ché; dong thoi nd cling tré thanh phuong phéap tao dong luc “ cu ca rét va cay gay” caa
viéc tao dong co trong day hoc.

DPong co véi tu cach 1a mot cau trdc Ii thuyét, duoc sir dung dé giai thich hanh vi; né
cd thé dai dién cho nhirng 1i do hanh dong thoa man nhu cau hay su ham muébn caa con ngudi.
Phan 16n nhitng hoat dong c6 chu dich thuong duogc théi thic bai diéu gi d6. O mot phuong
dién nao do, hoat dong duoc diéu khién boi dong co c6 kha niang vuot 1én muc dich nhu cau
nhu 13 nhitng doi hoi thuong nhat dé hudng dén sy vuot troi, 1am ting kha ning cta con ngudi
trén mirc binh thuong. Tréi lai, nhitng hoat dong (khdng thudc bénh 1i) duoc diéu khién boi
trang thai tam Ii chap nhan thyc tai, can tré dam mé, bo ngang hay ré 16i, 1am ngudi lanh sy
nhiét tinh, mat niém tin vao kha ning caa chinh minh thi nhitng hoat dong d6 1a phi dong co
(non-motivation). Trong mot nghién ciru vé su tac dong cua giang vién dén viéc nghién cau
cua sinh vién, Jenkins da téng hop cac nghién ctiu ciia cac nha khoa hoc va dua ra cau trdc
ctia dong co, bao gdm nam thanh té:

- Pong co bén ngoai (extrinsic motivation), 13 nhirng yéu té tir bén ngoai, c6 thé 1a mot
vién canh cho twong lai vé tai chinh.

- Pong co bén trong (intrinsic motivation), 1a nhitng ndi luc bén trong vé kha ning,
hodc do thién bam, sy dam mé. DAy chinh 13 cha dé chinh can duoc quan tam.



- Pong co x4 hoi, 1a dong co chinh: thuong 1a mét mong mudn dé 1am hai long mot s6
bén thir ba c6 y kién 1a hop 1¢ (gia dinh, nguoi tai trg, gido vién).

- Pong co thanh tich, 13 dong co xuét phat tir cam giac "lam tét" trong hoc tap, va co
thé sy hai 1ong cua 1am tét hon so véi cac ban trong 16p (d6i khi dugc goi 12 "canh tranh" dong
luc).

- Khong c6 dong luc rd rang (null), sinh vién c6 thé chi don gian 1a "trdi dat vao" mot
chuong trinh ctia nghién ciu, va co thé khong cé y tuong rd rang vé Iy do tai sao ho da lam
diéu nay.

Xét trén thudc tinh tdm i cua con ngudi, c6 thé qui gian cau tric nay vao hai dang:
nhitng nguoi hoat dong c6 dong co (d6i twong thir nhat) va nhimg ngudi hoat dong khéng cé
dong co (ddi twong thir hai). Nhirng ngudi hoat dong c¢6 dong co, muc dich 16 rang 1a do ban
than cua ho c6 ca hai yéu t6 sau day:

- Pong luc noi tai: nhitng kha niang hinh thanh nho luyén tap, niang khiéu thién bam, t6
chat dam mé, khat vong duoc thir thach, so thich tim kiém sy méi mé, tinh ty trong va ton
trong ban than.

- Bong lyc ngoai sinh: sy muu sinh, sy khich I8¢, ¢ vii ciia dam déng, du luan, su tring
phat, quyén lyc va ham muén quyeén lyc...

Néu hai yéu té nay hoa hop thi tao ra dong co c6 kha niang thuc diy con ngudi vuot
ngudng cua chinh minh. Néu hai yéu té nay khdng hoa hop thi xay ra tinh trang phan dong
co. Phan dong co xuat hién khi c6 d6 sai léch dong co, cai lam cho nhu cau c& nhan léch tam
va léch chuan véi nhu cau cua xa hoi. N6i mot cach don gian, con nguoi loi dung nhimg diéu
kién khong thudc vé ho, nhitng so ha caa phap luat dé hanh dong vi lgi ich ca nhan. Vi vay,
phan dong co 14 trang thai kim hdm hoac sy diéu khién 1am sai léch muc tiéu hoat dong trong
mébi quan hé gitra ca nhan va cong dong, xa hoi.

Phan dong co thudc dbi twong thir nhat cha khong thude dbi tugng thi hai, tac 12 nhitng
ngudi von di co6 dong co hoat dong. Nhitng ngudi nay da tiém an dong co ¢6 kha nang lam
suy giam hoat dong hoic thay thé hoat dong nay bang hoat dong khac.

Nguyén nhan cua phan dong co ciing c¢6 thé xét trén hai phuong dién: noi sinh va ngoai
sinh.

Phan dong co ndi sinh thuong biéu hién o: tudi tac, sac khoe, bénh 1i,... Theo Cordova
D., phan dong co ndi sinh di ciing vai suy giam hoat dong 1a diéu khong can phai can thiép
boi nhiéu bién phap hitu ich [2, 33].

Phan dong co ngoai sinh thuong chi phdi boi cac yéu té nhu: kinh té, quyén luc, uy
tinh, du luan, khen thuong, sy phan cong va vi thé x& hoi,... Nhiing yéu té nay 1a tiéu chi dé
do gia tri hoat dong ma con nguoi mang lai. Phan dong co ngoai sinh thuong do con nguoi
lam sai léch gia tri. Kahneman, nguoi dat giai Nobel kinh té nam 2003, ¢ong thoi ciing 1a nha
tam 1i hoc, da phan tich vé nguyén nhan 1am suy giam déng co bang viéc dua ra cac tiéu chi
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cta thudc do hanh phuc, va 6ng di rat ra két luan: “Phan Ién ngudi lao ddng mudn lam viéc
t6t, giam chi phi tang hiéu qua. Ban khdng can phai thiic ddy boi nhitng suy nghi tir bén ngoai.
Trong hau hét cac truong hop ho ¢b gang dé 1am diéu “cai tién chat luong lién tuc”. Nhung
nhitng ¥ teéng cua ho bi bac bé trong cudc hop. Chang bao 1au ho nging ¢ gédng. Néu nhiém
vu cua ban khong c6 dong luc, d6 1a 16i quan 1 va loi dién thuyét cua nguoi quan 1i khong
phai la cau tra loi” [7, 714].

Néu phan dong co ndi sinh mang tinh khach quan béi “c6 nhirng lac con ngudi khong
tu 1am cha duoc” [7, 715] thi phan dong co ngoai sinh mang nhiéu yéu té chu quan, con ngudi
c6 thé khac phuc dugc. Vi du: sy nan 1ong khi gap tré ngai c6 thé dung y chi dé vuot qua.
Nhung néu dung sai phuong phéap giéng nhu “phan thuéng véi sy tho o do hoc luc yéu ¢ dira
tré” [1] thi chi lam gia ting sy phan dong co. Kahneman cho rang, trong hoat dong, chi thé
ctia n6 phai chap nhan that bai va quan trong hon 1a “y thirc vé su that bai nay” [7, 708]. Trong
tuc ngir Viét Nam ciing da tirng c6 cau “That bai 1a me thanh cong” nhung it nguoi van dung
n6 nhu 1a mot nguyén tic cua hoat dong.

Pé khic phuc tinh trang phan dong co trong gido duc, Keller d dua ra mo hinh ARCS
(Attention, Relevance, Confidence, and Satisfaction), tap trung vao bon yéu té: chi y, su thich
ng, ty tin, va sy hai long. M6 hinh cia ARCS cua gido su John D. Keller 1a mat cau trdc tinh
vi dé thiic day thiét ké giang day va nghién cau. Mdi chi dé, Keller di dua ra nhiéu phuong
phap va cac phuong phap nay phai mang tinh lién hoan thi méi c6 thé chuyén tir trang thai
mat dong co, suy gidm dong co, sai 1éch dong co tré Ve vai qui dao cua no.

NCKH trong cac co so gido duc dai hoc noi chung, co s& dao tao giao vién cé y nghia
quan trong khdng chi d6i véi chat lugng dao tao ma ca chat luong gido duc. Tir truong hop vé
van dé chir viét cua HS, chung toi da tim hiéu vé tac dung cia NCKH déi vai giang vién va
sinh vién su pham. Nhiéu phu huynh than phién rang con cua ho khi hoc ¢ tiéu hoc thi tham
gia thi viét chir dep nhung khi 1én THCS, chir xau doc khong ra. Nguyén nhan Ia do thay co
gido day hoc bang phwong phap doc chép, hoc sinh phai chép nhanh nén chit xau. Thay co cua
HS da chiu anh huong cta phuong phap day hoc ¢ truong su pham, du khong dugc suy ton
nhung chua ai tir bo né, d6 1a phuong phap thuyét trinh va doc chép. Vay diéu nay c6 quan hé
gi voi hoat dong NCKH cua giang vién va sinh vién su pham? Khi NCKH, giao vién khéng
chi cap nhat va b sung tri thirc cho chinh minh ma y thire duoc rang: tri thie 1a vo han, diéu
quan trong la 1am sao chiém linh tri thac d6. Tir d6 GV khong tap trung vao viéc day céi gi
ma day nhu thé nao dé HS huy dong moi kha niang chiém linh tri thirc, rén luyén ki nang. Mt
khac, khi hoat dong NCKH, nguoi GV biét duge phuong phap 1am viéc vai tai liéu, phuong
phap tu hoc, cach thic tiép can thuc tidn, co so dé thuc hién d6i méi phuong phap day hoc dé
gitp HS hoc tap hiéu qua. Tiép can trén van dé phan dong co, sy duy tri phuong phap day hoc
théng tri chinh 1a biéu hién cua sy sai léch giira nhu cAu c& nhan véi nhu cau xa hoi.

3. Thuc trang vé hoat dong NCKH & trwong CPSP Ba Ria — Viing Tau



Nhan thtrc tim quan trong cua hoat dong NCKH ddi véi viéc nang cao chat lugng doi
ngil giang vién va chat luong dio tao, Pang bo Truong CDSP Ba Ria — Viing Tau ra Nghi
quyét 22/NQDU ngay 1/4/2009 vé ddy manh NCKH, ddng thai tao diéu kién dé can b, giang
vién hoan thanh nhiém vu NCKH cua minh nhu ra ndi san, to chirc hdi thao khoa hoc dé gido
vién viét bai, t6 chirc cho nhiéu ngudi dugc tham gia hoi dong nghiém thu dé tai dé dwoc tinh
gio NCKH. Két qua trong 4 nam (2010 — 2014), hoat dong NCKH cua Truong di dat dugc
nhitng két qua nhat dinh (xem Bang 1).

Bang 1: Bang thong ké két qua NCKH ciia trwong CPSP Ba Ria — Viing Tau tir nim
2010 dén 2014

Nam hoc Pé tai NCKH Bai bao va béao céo khoa hoc Sang kién K. N.

Cosd | Captinh | Noisan | Kiyéu | Baova | Coso Cap

hoi thao T.chi tinh

2010-2011 16 1 24 5 16

2011-2012 9 49 10 15 2
2012-2013 3 22 15 5 26 2
2013-2014 7 45 13 5 26 1
Tong: 35 1 67 101 25 83 5

Mic du di c6 nhiéu ¢ ging dé giup giang vién hoan thanh nhiém vu NCKH cua minh,

nhung s6 ngudi hoan thanh nhiém vu khoa hoc chiém mot ti 1¢ khiém tén. Trong ba nim gan
day, s6 nguoi hoan thanh nhiém vu NCKH chua dén mot phan tu d6i ngii giang vién; c6 nim
chi hon mot phan muoi. Trong thoi gian ba nam gan day, Truong da c6 6 nguoi di nghién ctu
sinh, cling véi nhitng cong trinh ho da cong b thi doi ngii nay da chiém mot sé lugng Ién
trong s6 nhitng nguoi hoan thanh nhiém vu NCKH.

Bang 2: Bang thong ké tinh hinh thuc hié¢n nhiém va NCKH cia truomg CDSP Ba Ria —
Viing Tau tir nim 2011 dén 2014

Nam hoc SL giang vién Hoan thanh nhiém vu Khéng hoan thanh nhiém
NCKH vu NCKH
SL % SL %
2011-2012 88 27 30,7 61 69,3
2012-2013 90 10 11,1 80 88,9
2013-2014 103 25 24,3 78 75,7
Tong 281 62 22,1 219 77,9

Dé danh gia dang ban chat cua vé thuc trang ndy, ching tdi dya trén nhirng van dé Ii

thuyét ciia phan dong co, bao gdm cac yéu t6 tao nén dong co va ngin can dong co. Thuc
trang cua phan dong co trong NCKH dugc xem xét trén hai phuong dién: ndi sinh va ngoai
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sinh. Pay 1a mot van dé vira mang tinh phuc tap, vira mang tinh nhay cam nén phuong phap
khao sat phai mang tinh tng hop. Trong phuong phap diéu tra x& hoi hoc, ngoai phiéu thim
do bang hinh thuc tric nghiém thong tin, chang tdi sir dung hinh thiec phong van tam Ii. Trong
phong van tam I, nhitng cau hoi ma chung toi dua ra lam sao nguoi dugc phong van khdng
doan duoc muc dich cua phong van, ho bi 16i kéo vao cau chuyén cha khdng phai tra i céc
cau hoi; vi thé ma chung t6i thu thap dugc thong tin mang tinh khach quan tir cudc hoi thoai.
Trén co sé phan tich va xu Ii théng tin, chdng t6i rat ra mot s6 van dé sau:

- V& phan dong co ndi sinh: sé giang vién sip dén tudi nghi huu (thoi gian cdng tac con
lai tir 5 nim cho dén 1 nim) va c6 van dé vé stc khoe chiém gan mot phan mudi (9,7%). S6
giang vién nay chap nhan vai thuc tai, khéng c6 nhitng tham vong vé nang cao thu nhap tai
chinh, danh hiéu thi dua nén triét tiéu dong luc NCKH. Bén canh d6, giang vién trong do tudi
tir 25 dén 35 chiém sb dong (49,8%) nhung lai thiéu kinh nghiém, it hoat dong thuc tién.

- V& phan dong co ngoai sinh:

+ Pong co kinh té: Trong x& hoi hién dai, mdi quan hé giita hoat dong va loi tic kinh
té tré thanh nguyén tac chi phéi dong co hoat dong con ngudi; moi van dé nay sinh tam Ii hoat
dong ciing tir day [K, 146]. Tim hiéu van dé nay ching tdi nhan thiy hién tuong phan dong
co trong NCKH ¢ truong CDSP Ba Ria — Viing Tau nhu sau:

* Khong du gio thi khdng NCKH: sé lugng giang vién thu nhap thém nho day vuot
mtc qui dinh chiém tir 28 dén 30% (phu thudc vao van dé tuyén sinh hang nam), con hon 70%
giang vién khéac khdng c6 khoan thu nhap nay. Phan 16n trong s ho khéng muén NCKH.

* Chi tra cho san pham NCKH thap nén khéng thuc hién: véi mot dé taii NCKH cap
truong dat yéu cau duoc chi tra 2.000.000d; néu dat loai xuét sic thi dwgc chi tra 6.000.000d
va duoc tinh tiét tiéu chuan NCKH 1a 150 tiét. Giang vién cho rang chi phi nay qué thap,
khong du d@é chi phi cho thyuc hién dé tai nhu: mua tai liéu, khao st thuc dia, in an,... Ddi véi
van dé chi tra cho 1 bai bao khoa hoc ding & céc tap chi trong nudc va quoc té co chi s ISSN
duoc tinh 140 gio NCKH va chi tra tir 1.500.0004 dén 1.650.000d. Theo lanh dao nha truong,
mot bai bao ma nha trudng chi tra trén 15 triéu ddng theo cach tinh: (140 tiét x s tién/1 tiét
tang gid) + 1.5000.0004 (sb tién cua 1 tiét ting gid tir 70.000 d cho dén 120.0004 tuy theo hé
s6 luong cua giang vién) vi néu khong NCKH thi lay sé tiét giang vién thuc hién giang day
bl vao sé tiét qui dinh NCKH. Nhung su chénh léch giita giang vién c6 1 cong trinh va giang
vién 5 cong trinh khéng cao; vi du: cach tinh chi tra cia nha truong cho giang vién cd 5 cong
trinh trong 1 nam hoc: (140 tiét x s6 tién/1 tiét tang gid) + (1.500.000d x 5). Cach tinh nay da
tao tam Ii bang long véi thyc tai, d6i pho vai chi tra kinh phi NCKH cua nha trudng.

- Bong lyc khich 18 (thé hién qua cong tac thi dua — khen thuong): Truong CDSP Ba
Ria — Viing Tau 1a mot don vi dan dau vé thanh tich vé cong tac thi dua khen thuong cua
nganh giao duc cua tinh Ba Ria — Viing Tau. Trong nhitng nam qua, véi Su lanh dao cia Bang
bo va Chinh quyén, Truong di thuc hién thang loi nhitng nhiém vu quan trong, gop phan phat
trién kinh té - x4 hoi cua dia phwong. Vi thanh tich d6, Truong da dugc Pang va Nha nuéc
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ting thuong Huan chuong Lao dong hang Ba va hang Hai. Trong 3 nim gan ddy, nhiéu ca
nhan di phan déu dat dugc cac danh hiéu thi dua va da duoc cac cap chinh quyén tir trung
wong dén dia phuong khen thuong.

Bang 3: Bang thdng ké két qua thi dua cia trwong CPSP Ba Ria — Viing Tau tir nim
2011 dén 2014

Nam hoc SL giang vién | Chién si thi dua (tir cap co Lao dong tién tién
SO tro 1én)
SL % SL %
2011-2012 88 17 19,3 69 78,4
2012-2013 90 28 31,1 61 67,8
2013-2014 103 27 26,2 74 71,8
Tong 281 72 25,6 204 72,6

O trong bang thong ké nay, néu so voi Bang 2, ¢6 thé thay dugc c6 nhiéu ngudi khdng
hoan thanh nhiém vu NCKH nhung van dat danh hiéu chién si thi dua. Chang han trong nim
hoc 2012 — 2013, trong s 28 ngudi dat danh hiéu chién si thi dua ciia 21 nguoi khdng hoan
thanh nhiém vu NCKH. Nguyén nhan din dén tinh trang nay 1a do su khéng thdng nhat trong
mét s6 ndi dung cua cac vin ban phap qui tir trung wong dén dia phuong trong viéc huéng dan
thuc hién cong tac thi dua khen thuong va qui dinh ché d6 1am viéc d6i vai giang vién (xem
thém Thong tu S6 12 /2012/TT-BGDPT, Thong tu 47/2014/TT-BGDDT, Quyét dinh
58/2011/ QD-UBND, Quyét dinh 57/2014/QB-UBND,...) nén tiéu chi NCKH khong quan
trong bang cac tiéu chi khac.

bong luc khich 1€ bi triét tiéu boi gia tri caa tri tué khong duoc xem la tiéu chi quan
trong dénh gia uy tin ca nhan trong cong dong da tao ra tam Ii coi trong sang kién kinh nghiém
(SKKN) coi nhe hoat dong sang tao khoa hoc va hoc thuat, coi trong hoat dong phong trao
hon hoat dong nghién ctu, coi trong sé lwong hon chét lugng, coi trong hinh thire hon noi
dung,... Piéu nay di tré thanh yéu té phan dong luc trong hoat dong NCKH. Trudng di c6 3
giang vién 1a chu nhiém cia 3 dé tai khoa hoc cap tinh nhung khong duoc xét danh hiéu chién
s thi dua vi dé tdii NCKH cap tinh khong phai 1a SKKN, yéu té quan trong xét danh hiéu chién
si thi dua. Hon 70% giang vién khong viét SKKN, trong d6 hon mot nira giang vién (57%)
suy giam niém tin (bai ho khong thira nhan SKKN c¢6 thé thay thé cho dé tai NCKH).

Hé luy cua co ché phan dong co nhin tir yéu té khich 1¢ khdng chi 1am cho phan Ién
d6i ngii giang vién khong hoan thanh nhiém vu NCKH ma con dan dén tinh trang thiéu vang
NCKH trong sinh vién. Hang nam c6 tir 4 dén 7 d¢ tdi NCKH cua giang vién dugc nghiém
thu nhung trong 5 nim gan day, khong c6 dé tai nao cua sinh vién. Diéu nay cho thay tim
quan trong cua su khich Ié trong viéc thiic day dong co NCKH trong cac co s& giéo duc dai
hoc.



4. Mét s6 bién phap khic ché phan déng co

Dé cai thién chat luong hoat dong NCKH, nhitng bién phap vé hanh chinh hay quan I
s& khéng mang lai hiéu qua cao néu khong ap dung céc bién phap tam li. Pbi twong cua hoat
dong NCKH trong cac co s¢ giao duc mang tinh lién hoan, khéng chi giang vién va sinh vién
ma 1a ca mot hé thdng bao gém nhiéu linh vuc: gido duc — dao tao, khoa hoc — cdng nghg,
kinh té, chinh tri, vin héa,... dang van hanh trong nén kinh té tri thirc. Cac nha nghién cau
tam 1i nuc ngoai ludn dit ddi twong cua minh trong sy phat trién cua xa hoi ma dich huéng
dén cua ho 1a phat trién con ngudi cho twong lai. Dya trén nhirng thanh tyu nghién ctu do,
chung t6i néu ra day bdn bién phap diéu hudng dong co hoat dong NCKH tro vé voi qui dao
cua chinh nd: can bang hoat dong va loi tic, “ca rét treo trén cay gay” (carrot on a stick), tao
du luan, diing hoat dong don bay.

- Can bang hoat déng va loi tirc 12 bién phap ma cac nha tam 1 hoc thuong goi 12 bién
phap khic phuc nguyén nhan. Cam giac bi ngudi khac loi dung dé 1y di mot cai gi d6 (tai
chinh, danh du,...) thuong 1am cho chi thé hoat dong khéng muén tiép tuc cdng viéc ciia minh
la mot biéu hién tam Ii pho bién ¢ nhiéu nguoi. Tam 1i nay thuong thic duc nguoi ndy quan
tam (tham chi con can thiép) dén ndi mat mat, thiét thoi cua nguoi khac; vi thé ma tao ra su
lay lan du luan. Trong hoat dong NCKH, ngudi nay thay nguoi kia ¢6 nhiéu san pham, cong
trinh ma khéng mang lai dwoc loi tic gi 1am cho nhiéu ngudi hoai nghi vé hoat dong nay ca
vé ban chat va tim quan trong cta nd. Bé khic ché hién twong tam Ii nay, 1am cho mai giang
vién “vuot ngudng” [5, 22] ca vé tam 1i va nang luc, nha quan Ii can tao ra mot co ché thich
hop dé dinh lugng dugc gia tri cua hoat dong NCKH va san pham cua no, dem lai sy cong
bang giita cong suc tri tué va thu nhap cho giang vién, khen thuong xung dang nhitng sang
tao noi bat.

- “Ca rot treo trén cay gdy ” 1a bién phap tdm li mang tinh thuc day cac hoat dong. “Ca
rét va cay gay” von la thanh ngir duoc khoa hoc tam Ii xay dung thanh phuong phép tiép can.
Y nghia cta thanh ngir bat dau tir cau chuyén (nhiéu ngudi cho rang ciia ngudi Scotland) c6
cau bé, thay vi duing gay danh vao mong con lira nhu nhirg ngudi khéac thi cau bugc cua ca rét
vao dau gay dua ra trudc mat, ngodi tm vai cua con lira 1am cho con lira mudn an cu ca rot
ma di nhanh hon. Tao déng luc cho d6i ngli giang vién va sinh vién trong hoat dong NCKH
thi phai dua ra mot “dich” hoac mét “vién canh” (c6 thé Ién hon hoic thay thé phan thuong)
dé khoi day khat vong, niém dam mé NCKH, coi hoat dong nay khéng dung lai & nhiém vu.

- Tao duw Iugn 1a bién phap tam Ii dua trén nén tang cua sy 1ay lan gay anh hudéng dén
tam i nguoi khac. Trong kinh doanh, ngudi ta thuong vinh danh (c6 khi 1a khuéch truong)
nhitng ngudi thanh dat. Trong hoat dong NCKH, sy cdng bé nhitng san pham sang tao trén
cac phuong tién thong tin dai chdng la hinh thic cia bién phap nay. Trong méi truong giao
duc, khat vong duoc nhiéu nguoi biét dén (hay con goi 1a vang danh) nhu 1a mot hé qua cua
bién phap néu guong. Bé nhiéu ngudi cing hoat dong NCKH trong mét co quan gido duc,
nha quan 1i phai biét thira nhan nhitng san pham tri tué cua déi twong dwoc quan i, sau d6
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bang cac hinh thire khac nhau dé khang dinh uy tin, nang luc cua nhimg nguoi tich cyc trong
NCKH va thanh qua ma ho dat duoc dén véi doi ngii giang vién va sinh vién. Muc dich cua
tao du luan dé 1am cho moi nguoi biét duoc thanh tich cua mot sé nguoi NCKH, diéu ¢ kha
ning gy ra tm Ii td mo cho nhiéu nguoi khac: muén biét dong co cua ho 1a gi. Tur viéc phan
doan dén tim hiéu roi 1am thir, gip phai that bai roi vuot qua, mdi ngudi sé thoat ra khoi dinh
kién ctia chinh minh dé thyc hién hoat dong khong thudc théi quen 1a NCKH.

- Dung hoat déng don bay 1a bién phéap dung hoat dong nay “kich hoat” hoat dong khac,
khi hoat dong d6 bi ding yén. Khi dit van dé lam sao dé sinh vién cia minh thuc sy tim toi,
nghién ctu, Lawson da xac dinh: “Trong moi truong hoc tap, vai tro cua giang vién la di
chuyén dong co cua chinh minh dén phia sinh vién dé ho tu tao ra dong co, trong d6 su lya
chon tbi quan trong 1a dé phét trién nhan cach hon 1a dé gianh thanh tich bang diém s6” [8,
122]. Thay vi thuc day hoat dong NCKH thi thuc day day hoc bang phuong phap nghién ciu,
khong nhiing giang vién biét lam cho sinh vién cia minh biét nghién ctu ma tir minh dit ra
diéu kién cho chinh minh phai nghién ctiu. Vi thé, d6i mai phuong phéap day hoc trong céc co
So giao duc dai hoc la tao hanh lang cho hoat dong NCKH.

5. Két luan

NCKH 14 mét hoat dong mang tinh dic thd. Hoat dong nay c6 nhiéu wu ai hon véi doi
ngl tri thirc, 6 kha nang tao ra nhirng gié tri khong chi trong giao duc - dao tao ma cho ca xa
hoi. S¢ di hoat dong NCKH khong dugc phat trién manh mé & mot sé co sd gido duc dai hoc
13 vi nguoi ta coi trong nhiém vu trudc mat ma thd o véi nhiém vu ¢6 tinh 1au dai, mang tinh
chién luoc; tap trung va dau tu cho hoat dong day va hoc hon 1a hoat dong nghién ciru. Nguyén
nhan siu xa cua hién twong nay 1a do tdm 1i bi tac dong bai nhirng yéu td thudc vé ca bén trong
IAn bén ngoai cia dong co hoat dong. Nghién ciru vé phan dong co c6 thé duge xem nhu mot
liu phap dé nghién ciru vé nhitng hoat dong vira mang yéu té c& nhan vira mang tinh tap thé
nhu NCKH. Hoat dong NCKH trong cic co s& gido duc dai hoc khdng thé tao ra bai ap luc,
khong nén tao ra bang ap luc. Nhitng bién phap dé thiic day nd phai dugc két hop vai nhau,
cling véi cac bién phap tam 1i dé khoi day kha nang, hinh thanh ki nang nghién ctru. Mot khi
ki niang nay hinh thanh thi n6 chi phét trién ma khong dung lai. Dén nam 2020, nudc ta tro
thanh mot nude cong nghiép thi viec két hop giira giang day va NCKH la viéc 1am khéng phai
qué sém va cling khong nén dung lai.
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