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Tém tat: Trong nhiing nam gdn day, mdc dii Chinh phu da cd su cdi thién vé miic luong va cdc ché dé phiic loi cho gido
vién va cdn bd qudn Iy gido duc nhung van chua di dé ddm bdo cudc song on dinh dan dén tinh trang s luong cdn
bé qudn ly gido vién chuyén viéc, bo nghé, da ting vot @én miic bdo dong, nhiéu dia phuang thiéu gido vién cuc bo
trdm trong. Suy cho ciing nguyén nhdn cét I6i van la co ché chinh sdch tién luang va phu cdp uu dai riéng danh cho
nha gido. Trong pham vi bai viét nay, chiing tdi dé cap nhiig vdn dé vé chinh sdch dai ngd, cdi thién miic song ctia
¢dn bo qudn ly- gido vién trong béi canh hién nay nham phdt huy t6i da nding luc vn ¢d ctia doi ngii ndy céng hién
cho su nghiép “trong nquai’;

Tir khda: cdn bd qudn Iy, gido vién, chinh sdch dai ngd, chdt luang gido duc

1. MG DAU

Viéc cung cap ngudn nhan luc chat lugng cao trong bdi canh toan cau héa hién
nay, hé thong gido duc déng vai tro quan trong. Mot trong nhitng yéu td quyét
dinh dén chat lugng gido duc chinh 1a doi ngii nha gido va can bo quan ly gido
duc. Dai ngd, cai thién mtc sbng va nang cao trinh do, chat lugng ctia doi ngi nay
khong chi 1a vin dé cip thiét ma con 1a yéu cau bat budc dé nang cao chat lugng
gido duc toan dién.

Nang lyc va hiéu qua cong viéc ciia doi ngti quan ly va gido vién phu thudc phan
16n vao hoan canh séng ctia ho. Pay ciing 1a yéu t6 then chét trong viéc thuc hién
d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao. Dé dat duge nhitng muc tiéu d6i méi
nay, viéc quan tim dai ngod va cai thién mtc séng 1a van dé then chét. Trong khudn
kho bai viét nay, chting tdi dé xut cac giai phap khong chi nham cai thién diéu kién
lam viéc va nang cao chat lugng gido duc, ma con gép phan xay dung mot hé thong
gido duc phat trién bén viing va hiéu qua. Va chiing tdi rat mong muén dugc su phbi
hop chit ché gitta cac co quan chitc ning, cong dong va cac td chitc xa hoi trong viéc
thuc hién va gidm sat cac chinh sach.

! Hiéu trudng Truong Tiéu hoc An Thanh 3, thanh phd Hong Ngu, tinh Dong Thap, Email:
ptnnga.clanlacl.dtp@moet.edu.vn.
2 Giang vién truong Dai hoc Pong Thap.
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1. THUCTRANG
1. Ddi sdng gido vién

Khi néi dén nang lyuc va hiéu qua cong viéc ctia gido vién thi phai néi dén diéu
kién sébng ctia ho. Mitc luong ctia gido vién & Viét Nam hién tai khong phan anh ding
gia tri cong stic va cdng hién ctia ho. Theo bdo cdo ctia Tong cuc Thong ké (2023),
mtc luong binh quan ctia gido vién khoang 8 triéu dong/thang, thap hon nhiéu so
v6i mic luong binh quan ctia cdc nganh nghé khac, nhu ngan hang (15 triéu dong/
thang) hodc cong nghé thong tin (20 triéu dong/thdng). Chénh léch nay anh hudng
dén kha nang chi tiéu va cudc sdng hang ngay ctia gido vién.

Nhiéu gido vién va can bd quan ly gido duc lam viéc tai cac khu vuc xa x6i hodc
vung khé khan gap phai tinh trang kinh té khé khan hon so véi cdc khu vuc phét
trién. Piéu nay khong chi anh hudng dén chét lugng cudc séng ma con cé tac dong
tiéu cyc dén tinh than lam viéc va hiéu qua cong tac.

Nghién ctru ctia Dai hoc Su pham Ha Noéi (2024) cho thay khi mitc song ctia gido
vién dugc cai thién, ty 1& gido vién bo nghé giam xubng 15% so véi trude day. Diéu
nay cho thiy viéc nang cao mic séng sé tac dong tich cuc dén sy 6n dinh va hiéu qua
lam viéc ctia gido vién. Mttc séng cta gido vién néu duge cai thién sé gitp giam bét
ap luc tai chinh, gitp ho tap trung vao cong viéc hon.

2. Diéu kién lam viéc

Nhiéu truong hoc, dac biét 1a & viing sau, viing xa, con thiéu co s& vat chat va
trang thiét bi hoc tap. Theo bédo cao ctia BO Gido duc va Dao tao (2023), khoang 30%
truong hoc & khu vyc mién nti va hai ddo thiéu thiét bi day hoc co ban nhu may
chiéu, mdy tinh va tai liéu hoc tap. Co s vat chat thiéu thén, trang thiét bi khong
da, nhiéu truong hoc thiéu cac thiét bi day hoc co ban, khong dugc bao tri thuong
xuyén, anh hudng dén mai trudng lam viéc cta gido vién. Diéu nay khong chi anh
hudng dén chat lugng day va hoc ma con lam gidm dong luc 1am viéc ctia gido vién.

Khéi lugng cong viéc ning - giy lam viéc dai: gido vién thudng phai lam viéc
ngoai gity hoc, bao gdm viéc soan bai, chdm bai va cac hoat dong lién quan dén quan
1y 16p hoc. Ap luc cong viéc gia ting, nhiéu gido vién phai ddm nhan thém cac nhiém
vu khong lién quan truc tiép dén gidng day, chang han nhu t6 chitc cac hoat dong
ngoai khoa hodc tham gia vao cac cudc hop khong can thiét. It nhiéu anh hudng dén
chit lugng giang day va lam giam hiéu qua cong viéc cta ho.

3. Viéc cham soc siic khée va phuc lgi

Ché do cham séc stic khoe va phic lgi cho ddi ngit nha gido hién nay chua dap
tng kip thdi dién bién ctia hién trang stic khoé. Theo khao sat ctia Vien Khoa hoc
Gido duc Viét Nam (2022), chi khodng 40% gido vién hai long véi ché do bao hiém y
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té va céc dich vu cham séc sttc khoe hién tai. Viéc thiéu cac chuong trinh ho trg stic
khoe dinh ky va ché d6 nghi duéng hogp ly tao ap luc 16n cho gido vién trong cong
viéc. Nhiéu gido vién khong dugc hudng cac ché do bdo hiém va phiic lgi xa hoi day
dua, anh hudng dén stic khoe va an ninh tai chinh cta ho, du1 gido vién dugc hudng
bao hiém y té co ban, bao gdm thudc chira bénh va mot s6 dich vu y té thiét yéu. Tuy
nhién, pham vi bdo hiém va chét lugng dich vu c6 thé khac nhau tity thudc vao chinh
sach cua ting dia phuong va diéu kién tai chinh cta co s& gido duc. Ché do phac lgi
nhu bao hiém y té, ché dd nghi huu ciing con han ché, khong dong bo va chua dap
ting day dt nhu cau ctia ngudi lao dong.

4. Mic luong thap

Theo khao sét ctia Téng cuc Thong ké (2023), mic luong binh quan ctia gi4o vién
trong nam 2023 1a 8 triéu dong/thang, thip hon nhiéu so véi mic luong binh quan
ctia cdc nganh khéc. Chi sb hai long vé cong viéc ctia gido vién & muc 55%, cho thay
su thiéu dong luc va thda man trong cong viéc. Mic luong ctia gido vién thuong thap
hon so véi cdc nganh nghé khac yéu cau trinh d6 hoc van va ky nang tuong tu. Du da
c6 syt cdi thién vé mic luong va cac ché do phu cap khac cho gido vién va can bd quan
Iy gido duc trong nhitng ndm gan day, nhung mtc luong vin chua da dé ddm bao
cudc sdng 6n dinh cho nhiéu ngudi trong nganh. Hau hét gido vién va can bo quan
Iy gido duc déu phai d6i mat véi tinh trang thu nhap khong dt ddp ting nhu cau co
ban, dan dén sy thiéu dong luc va gidm hiéu sult cong viéc. Viéc dai ngd hop ly gitp
tao dong luc cho gido vién cong hién nhiéu hon, tir d6 nang cao chat lugng gido duc.

Tang trudng kinh té va ngan sach danh cho gido duc chua theo kip véi su gia
tang chi phi sinh hoat va nhu cau cai thién diéu kién lam viéc. Chinh sach ting luong
chua da dong bo va chua tinh dén cac yéu t6 dia phuong khac nhau
5. Ap luc cdng viéc

Ap luc cong viéc cua gido vién hién nay dang gia tang va trd nén ngay cang phuc
tap. Khéi lugng cong viéc 16n, gity day nhiéu, gido vién thuong phai day nhiéu 16p va
mon hoc khéac nhau, din dén viéc phai soan bai, chuan bi tai liéu va cham bai trong
thoi gian ngan. Ngoai gid day chinh thirc, gido vién con phai lam viéc ngoai gioy nhu
soan gi4o an, cham bai, tham gia hop phu huynh, phai thuc hién cdc nhiém vy quan
Iy va cham séc hoc sinh va td chitc cac hoat dong ngoai khéa. Ho phai chiu trach
nhiém nhiéu mat, 4p luc tit nhiéu phia. Ké dén 1a yéu cau va ky vong cao tir xa hoi,
tit chinh quyén va tit co quan quan ly. Phu huynh thuong cé ky vong cao vé két qua
hoc tap ctia con céi, dan dén 4p luc 16n cho gido vién trong viéc dap ting cdc mong
doi nay. Chinh quyén va cac co quan quan Iy gido duc thudng dua ra cac yéu cau va
tiéu chudn cao vé chat lugng gidng day va hiéu qua cong viéc, gdy thém ap luc cho



DAINGO, CAI THIEN MUC SONG, NANG CAO TRINH D0, CHAT LUGNG DOI NGU NHA GIAQ VA... 81

gido vién. Yéu cau cao tir xa hoi nén gido vién phai d6i mat véi su ky vong cao tir phu
huynh, hoc sinh va xa hdi, diéu nay gay ra ap luc tam 1y 16n ma gido vién khong duoc
hé trg day du tir cac cap quan ly.

6. Ché d6 khen thuéng chua hgp ly

Ché do khen thuong va khuyén khich dbi véi gido vién chua dugc thuc hién
dong bo va hgp ly, gdy cam giac thiéu dong luc trong cong viéc. Thiéu sy cong bang
va minh bach trong cong tac thi dua, cac tiéu chi dé dugc khen thudng hodc thing
tién doi chd chua r6 rang hodc thiéu tinh cong bang. Diéu nay c6 thé dan dén sy bat
man khi gido vién cdm thay rang ho khong dugc danh gia dua trén thanh tich thuc
té ctia minh. Ddi khi, quyét dinh vé khen thudng c6 thé bi anh hudng bédi cac yéu td
chti quan hodc mbi quan hé c4 nhan thay vi dya trén danh gia cong bang va minh
bach. C4c hinh thttc khen thudng khong da dé tao dong luc cho gido vién, dac biét la
khi mtic thudng khong tuong xtimg véi nd luc va két qua dat dugc.

Mot s6 hinh thitc khuyén khich c6 thé khong phit hgp véi mong mudn va nhu
cau ctia gido vién. Ché do khen thudng c6 lac khong duge 4p dung dong bo giira cac
truong hoc hodc cac khu vuc. Khi gido vién khong cdm thay rang su nd luc ctia minh
dugc cong nhan va khen thudng mot cach cong bang, diéu nay c6 thé dan dén su
giam stt dong luc lam viéc va cam két v6i nghé anh hudng dén chat lugng giang day.

Nhiing yéu to trén thuong hién hién dan xen véi nhau da tao ra mot bic tranh
phtic tap vé doi sdng gido vién hién nay.

I11. PHAN TICH NGUYEN NHAN CUA THUC TRANG
1. Nguyén nhan tu chinh sach

Chinh sach luong va dai ngd cho gido vién van con nhiéu bat cap. Cac diéu
chinh luong chua duge dong bd vdi sy gia ting chi phi sinh hoat va khong phan 4nh
day du gid tri cong viéc ctia gido vien. Cac ché do phu cip cho gi4o vién viing khé
khan chua thuc sy da dé bit ddp cho cudc séng ctia ho.

2. Nguyén nhan tir ngan sach va dau tu

Pau tu vao gido duc con han ché so v&i nhu cau thuc té. Ngan sach danh cho
gido duc trong tong ngan sach qubc gia con thap so v6i nhiéu nudc khac. Theo béo
cdo ctia Ngan hang Thé gidi (2023), ty 1& ngan sach gido duc trén GDP ctia Viét Nam
chi dat khoang 3,5%, thAp hon nhiéu so vi mtc trung binh toan cau (4,5%).

3. Nguyén nhan ti yéu té van héa va xa héi

Su thiéu dugc ton trong va chua danh gid dting muc ddi véi nghé gido trong xa
hoi cing 1a mot nguyén nhan. Mac du, gido vién dong vai tro quan trong trong viéc
dao tao nhan luc, nhung xa hoi chua thuc su coi trong va danh gia dtng mtc cong
lao ctia ho. Nhitng thay déi trong xa hoi va gia tri van héa c6 thé lam giam sy ton
trong va danh gia cao nghé gido, anh hudng dén tinh than lam viéc ctia gido vién.
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Ap luc cong viéc, cang thang va cic van dé tam ly ca nhan ciing c6 thé anh
huong dén dong luc giang day cua gido vién. Ap luc tir viéc quan 1y 16p hoc, hang
ngay gido vién phai d6i mat vdi viéc quan Iy hanh vi ctia hoc sinh, gidi quyét cac van
dé veé ky luat va duy tri mot moi trudng hoc tap tich cuc, phai ting phé véi nhitng
nhu cau dac biét ctaa hoc sinh.

4. Su thay ddi trong chinh sach gido duc

Chinh séch gido duc khong 6n dinh, thay d6i thudng xuyén phan nao gay ra su
bat 6n trong cong viéc ctia gido vién, 1am giam sy tap trung va hiéu qua trong gidng
day. Thiéu mot hé thdng tiéu chudn va chinh sach gido duc ré rang ciing gay khé
khan cho gido vién trong viéc dat dugc muc tiéu gido duc.

5. Thiéu ho trg tir cdc nha quan ly

Gi4o vién cdm thay thiéu sy ho trg tir Ban lanh dao trudng hoc, diéu nay c6
thé lién quan dén viéc thiéu dinh hudng, hd trg vé chuyén mon, hodc giai quyét
cdc van dé phat sinh. Can bo quan ly ctia trudng chua tao diéu kién vé co s& vat
chat, diéu kién hoc tap khong day da, thiéu thiét bi day hoc va moi truong lam
viéc khong thuan loi cing lam anh hudng tiéu cyc dén tinh than va dong luc cua
gido vien.

6. Thiéu su quan tam tir cdng dong va cac to chiic xa héi

Mic di, thoi gian qua da c6 su tham gia ctia cong ddng va cac to chirc xa hoi
trong viéc hd trg gido vién, nhung chua di manh mé va dong bo. Cac chuong trinh
tai trg tit doanh nghiép va quy cong dong thuong khong 6n dinh va khong bao pha
toan bo nhu cau ctia gido vién. Vi du, cac quy hoc bong va hé trg tai chinh cho giédo
vién chi tap trung vao mot s6 khu vuc cu thé hoac nhirng truong hgp ca biét, khong
thé gidi quyét vin dé chung ctia toan nganh.

IV. DU BAO

Néu tinh trang nay khong duoc cai thién, sé dan dén nhitng hé qua nghiém
trong, nhu:

- Sy suy giam chét luong gi4o duc: Tién luong va mic séng thuc tai chénh léch
qué 16n gido vién ludn chua thay du véi diéu kién lam viéc va mic luong hién tai sé
anh hudng dén chit luong giang day va su tan tam trong cong viéc.

- Kho khan trong viéc thu hit va gitt chan gido vién: Nganh gido duc sé gap kho
khan trong viéc tuyén dung va duy tri doi ngii gido vién, dac biét 1a & cac viing khé khan.

- Sy gia tang bat binh dang trong gido duc: Nhitng khu vyc khé khan va viing
sau, vliing xa sé chiu anh hudng ning né hon, lam gia ting sy bat binh dang trong
gido duc.
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Nghién cttu nay tap trung vao viéc phan tich thuc trang hién tai ciia d¢i ngti nha
gido va can bo quan Iy gido duc tir géc do tam Iy hoc va dé xuét cac giai phap nham
cai thién tinh hinh hién nay.

V. DE XUAT MOT SO GIAI PHAP

1. Can d6i ngan sach va tang ti 1é ngan sach danh cho gido duc

Co s& vat chat tai nhiéu trudng hoc, dac biét & viing sau, viing xa, van con thiéu
thén va khong ddm béo tiéu chudn. Theo bao céo ctia Bd Gido duc va Dao tao (2023),
khoang 30% truong hoc & cac khu viyc nay thiéu thiét bi hoc tap co ban.

Can nang cao ty 16 ngan sach danh cho gido duc dé cai thién co sd vat chét, trang
thiét bi hoc tap va cdc ché do dai ngod cho gido vién. Dé xuét ting ty 1& ngan sach danh
cho gido duc 1én it nhat 5% GDP. Dau tu vao co s& vat cht, trang thiét bi hoc tap, va
diéu kién lam viéc ctia gido vién. Bdi vi, theo ly thuyét moi truong lam viéc tich cuc
ctia Herzberg, diéu kién 1am viéc t6t 1a yéu té quan trong trong viéc tao dong luc va
sy hai long. Viéc cham séc va dai ngod gido vién con gop phan nang cao uy tin va sy
ton trong d6i véi nghé gido. Theo bao cdo ctia TS chitc Gido duc, Khoa hoc va Van
héa Lién Hgp Qubc (UNESCO, 2023), cac qudc gia dau tu nhiéu vao gido duc thuong
c6 chi sb phat trién gido duc cao hon, cho thdy su lién két giita viéc dai ngod gido vién
va chat lugng gido duc. Pau tu vao gido duc khong chi 1a dau tu vao tuong lai cta
dat nu6c ma con la cach duy tri va nang cao chat lugng gido duc. Mot moi truong
lam viéc tot gitip giam bét cing thang va nang cao dong luc lam viéc cta gido vién.
2. Nang cao chat lugng cudc song

Cai thién mtc sdng gitip gidm bét dp luc tai chinh cho gido vién, qua dé gitp ho
tap trung vao cong viéc hon. Cac nganh kinh té, cac t6 chiic xa hoi can tao diéu kién
thuan lgi t6t nhat dé gido vién dugc nang cao mitc séng. Chang han mua xe 4 banh
trd gép khong dong, vay tién lai xudt khong dong mua dat, cat nha, lam vuon, lam
rudng,... Mot khi gido vién hai long vdi cudc séng hién tai, tam trang thod man va biét
on cai nghé thi viéc hét long, tan tuy véi nghé 1a diéu tat yéu.

Xay dung cac chuong trinh truyén thong dé nang cao nhan thic vé vai trd quan
trong ctia gido vién trong xa hoi. Ton vinh cac gido vién cé thanh tich xuét sic dé tao
dong luc cho ddi ngii gido vién. Tir d6 gép phan cao chat lugng cudc sdng tinh than
va cudc sébng cho ho.

3. Cai cach chinh sach luong va phu cap

Can diéu chinh mic luong va cac khoan phu cAp cho gido vién sao cho phit hgp
vdi su gia tang chi phi sinh hoat va phan anh dang gia tri cong viéc cua hg. Chinh
sach dai ngd cing can dugc diéu chinh dé khuyén khich gido vién lam viéc & nhitng
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khu vic khé khan. Diéu chinh mic luong cho gido vién sao cho phit hgp véi chi phi
sinh hoat va phan dnh gia tri cong viéc. Tao diéu kién cho cic khoan phu cép linh
hoat cho gido vién lam viéc & cac khu vuc kho khan.

Theo Iy thuyét dong luc ctia Maslow, viéc ddp ting nhu cau co ban la can thiét
dé taing cudng dong luc va su hai long. Mtc luong cong bang gitip gidm bét lo au tai
chinh va nang cao dong luc lam viéc.

DPé nghi Pang va Nha nudc thuc hién cai cach chinh sach luong cho gido vién,
v6i myc tiéu dat mic luong co ban téi thiéu bang 1,5-2 1an mtc luong t6i thiéu chung
va ting cudng cac khodn phu cap cho gido vién & cac khu vuc khé khan.
4.Tang cudng ho trg sirc khée va phiic lgi

Can xay dung cc chuong trinh cham séc stic khoe dinh ky va ché do nghi duéng
va nghi phép hop ly cho gido vién. Xay dung cdc chuong trinh hé trg stc khoe tam
than, bao gom tu van tam 1y va cac hoat dong gidm stress. Dam bao gido vién duoc
tiép can v6i cac dich vu y té chat lugng cao va c6 diéu kién nghi ngoi hop 1y gitp ho
duy tri sttc khoe tot va gidm bét 4p luc cong viéc. Theo ly thuyét cham séc sttc khoe
tam than ctia WHO, viéc cung cdp hd trg tam 1y 1a can thiét dé duy tri stic khoe va
hiéu qua cong viéc.

Xay dung cac chinh sach hé trg dai han, hd trg dic biét cho nhitng viing khé
khan hodc gido vién lam viéc & cac khu vuc xa x6i, bao gdm céc khodn trg cap, hé trg
vé nha & va phuong tién di lai... Cdc chinh sach nay can dugc diéu chinh dinh ky dé
dap tng nhu cau thay ddi ctia d6i ngi gido vién.
5.Tang cuéng su quan tam tit cong dong va doanh nghiép

DPéang va Nha nudc phbi hop véi cac to chitc xa hoi va doanh nghiép dé xay dung
cac chuong trinh hé trg gido duc dai han va bén vitng, bao gdm ca cac hoat dong tai
trg va tinh nguyén.

Céc t6 chiic xa hoi, doanh nghiép va cong dong can tich cyc tham gia vao
viéc ho trg va dau tu cho gido duc. Su phéi hop gitrta cac bén lién quan c6 thé tao
ra mot moi trudng gido duc phong phu va hd trg gido vién trong viéc nang cao
chét luong day va hoc. Can xdy dung cac chuong trinh tai trg va ho trg dai han,
khong chi tap trung vao mot s6 khu vuc hay truong hgp cu thé ma bao pht toan
bo nhu cau ctia gido vién.

6. Khuyén khich tu hoc va nghién ciiu

Tao diéu kién thai gian, kinh phi cho gido vién tham gia cdc khéa hoc online, hoi
thao, va nghién cttu dé nang cao trinh d6 chuyén mon. Cung cap cac khoan hé trg
tai chinh hodc mién phi cho cac khéa dao tao va nghién ctru.
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7. Cai thién dai ngé va diéu kién lam viéc

Ngoai viéc Chinh pht va céc co quan chic nang xem xét nang cao mtc luong
va dai ngd cho gido vién cling can cai thién diéu kién lam viéc, cung cap trang thiét
bi hoc tap va ho trg tai chinh cho gido vién, dac biét 1a & cdc viing sau, viing xa. Nang
cao mic sébng khong chi gitip gido vién yén tam cong tdc ma con thu hit nhan tai
vao nganh gido duc.

C6 rat nhiéu cach khac nhau ma cac qudc gia trén thé gigi da thuc hién dé dai
ngod gido vién, tity thudc vao diéu kién kinh té va chinh tri ctia titng qudc gia ma ho
cac chinh sach khac nhau

Vi du: Singapore cung cp cac chuong trinh hé trg tai chinh cho gi4o vién, bao
gdm hoc bong va cac khoan trg cap. Ho ciing c6 chuong trinh dao tao lién tuc va co
hoi thang tién nghé nghiép ro rang. Méi day, T6 chic Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD) cho ra béo cdo méi nhat vé chi tra luong gido vién trén thé gisi cho thay,
Luxembourg tra luong cao nhat. Qudc gia nay trd luong cho gido vién méi, c6 bang
ctt nhan trung binh 70.000USD/nam. Gido vién tiéu hoc ¢ 15 ndm kinh nghiém dugc
trd luong trung binh 101.000USD/nam. Véi 30 ndm céng hién cho nganh gido duc,
mtc luong cao nhat ma gido vién c6 thé nhan dugce 1a 125.000USD/nam. Tai Han
Qudc, gido vién tiéu hoc c6 mitc luong trung binh 1a 60.200USD/ndm, con & Nhat
Ban 1a 49.000USD/nam. Miic luong ctia gido vién hai nudc nay tuong ddi cao so véi
céc nude & khu vyc chau A mot phan do truyén théng “ton su trong dao” an sdu vao
trong van hoéa dan tdc.

VI. KET LUAN

Sy thiéu hai long vé cong viéc c6 thé dan dén hién tugng “burnout” (kiét stic nghé
nghiép), anh hudng dén chat lugng day hoc va su phat trién nghé nghiép. Cho nén,
viéc nang cao doi séng va dai ngd cho doi ngi nha gido 1a yéu t6 then chdt cin quan
tam hang dau dé ddm bao su phét trién bén viing ctia hé thong gido duc. Chinh phd,
céc co quan chtic nang va toan xa hoi can phéi hop thuc hién cac gidi phap dong bo
nham cai thién diéu kién lam viéc va doi séng cho gido vién, tir d6 nang cao chéat luong
gido duc va dam bao sy cong bang trong xa hoi. Mudn ddi ngii nha gido va can bd quan
Iy gido duc c6 thé cong hién t6t hon cho sy nghiép gido duc trong thoi dai cong nghé
4.0, can phai c6 nhitng chinh sach va giai phap hiéu qua nham cai thién diéu kién lam
viéc, nang cao dai ngod va hé trg phét trién nghé nghiép. Cac gidi phap tir géc do tam
Iy hoc nhu da néu trong bao cdo khong chi gitip nang cao dong luc va su hai long ctia
gido vién ma con gép phan vao su phat trién bén vitng ctia nganh gido duc.

Dé cai thién tinh hinh, can c6 sy phdi hgp giita cic co quan qudn ly gido duc,
trudng hoc, cdng dong va chinh pht. Viéc nang cao mtc luong, cdi thién diéu kién



86 DAINGO, CAI THIEN MUC SONG, NANG CAQ TRINH DO, CHAT LUGNG DOI NGU NHA GIAQVA...

lam viéc, taing cuong hd trg va cong nhan gizo vién, va xdy dung mot hé thong danh
gid cong bang 1a nhitng budc quan trong trong viéc khoi phuc va nang cao dong luc
giang day cta gido vién./.
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