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Tóm tắt: Trong những năm gần đây, mặc dù Chính phủ đã có sự cải thiện về mức lương và các chế độ phúc lợi cho giáo 

viên và cán bộ quản lý giáo dục nhưng vẫn chưa đủ để đảm bảo cuộc sống ổn định dẫn đến tình trang số lượng cán 

bộ quản lý giáo viên chuyển việc, bỏ nghề, đã tăng vọt đến mức báo động, nhiều địa phương thiếu giáo viên cục bộ 

trầm trọng. Suy cho cùng nguyên nhân cốt lõi vẫn là cơ chế chính sách tiền lương và phụ cấp ưu đãi riêng dành cho 

nhà giáo. Trong phạm vi bài viết này, chúng tôi đề cập những vấn đề về chính sách đãi ngộ, cải thiện mức sống của 

cán bộ quản lý- giáo viên trong bối cảnh hiện nay nhằm phát huy tối đa năng lực vốn có của đội ngũ này cống hiến 

cho sự nghiệp “trồng người”, 

Từ khóa: cán bộ quản lý, giáo viên, chính sách đãi ngộ, chất lượng giáo dục

I. MỞ ĐẦU

Việc cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao trong bối cảnh toàn cầu hóa hiện 
nay, hệ thống giáo dục đóng vai trò quan trọng. Một trong những yếu tố quyết 
định đến chất lượng giáo dục chính là đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo 
dục. Đãi ngộ, cải thiện mức sống và nâng cao trình độ, chất lượng của đội ngũ này 
không chỉ là vấn đề cấp thiết mà còn là yêu cầu bắt buộc để nâng cao chất lượng 
giáo dục toàn diện. 

Năng lực và hiệu quả công việc của đội ngũ quản lý và giáo viên phụ thuộc phần 
lớn vào hoàn cảnh sống của họ. Đây cũng là yếu tố then chốt trong việc thực hiện 
đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo. Để đạt được những mục tiêu đổi mới 
này, việc quan tâm đãi ngộ và cải thiện mức sống là vấn đề then chốt. Trong khuôn 
khổ bài viết này, chúng tôi đề xuất các giải pháp không chỉ nhằm cải thiện điều kiện 
làm việc và nâng cao chất lượng giáo dục, mà còn góp phần xây dựng một hệ thống 
giáo dục phát triển bền vững và hiệu quả. Và chúng tôi rất mong muốn được sự phối 
hợp chặt chẽ giữa các cơ quan chức năng, cộng đồng và các tổ chức xã hội trong việc 
thực hiện và giám sát các chính sách.
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II. THỰC TRẠNG

1. Đời sống giáo viên 

Khi nói đến năng lực và hiệu quả công việc của giáo viên thì phải nói đến điều 
kiện sống của họ. Mức lương của giáo viên ở Việt Nam hiện tại không phản ánh đúng 
giá trị công sức và cống hiến của họ. Theo báo cáo của Tổng cục Thống kê (2023), 
mức lương bình quân của giáo viên khoảng 8 triệu đồng/tháng, thấp hơn nhiều so 
với mức lương bình quân của các ngành nghề khác, như ngân hàng (15 triệu đồng/
tháng) hoặc công nghệ thông tin (20 triệu đồng/tháng). Chênh lệch này ảnh hưởng 
đến khả năng chi tiêu và cuộc sống hàng ngày của giáo viên.

Nhiều giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục làm việc tại các khu vực xa xôi hoặc 
vùng khó khăn gặp phải tình trạng kinh tế khó khăn hơn so với các khu vực phát 
triển. Điều này không chỉ ảnh hưởng đến chất lượng cuộc sống mà còn có tác động 
tiêu cực đến tinh thần làm việc và hiệu quả công tác.

Nghiên cứu của Đại học Sư phạm Hà Nội (2024) cho thấy khi mức sống của giáo 
viên được cải thiện, tỷ lệ giáo viên bỏ nghề giảm xuống 15% so với trước đây. Điều 
này cho thấy việc nâng cao mức sống sẽ tác động tích cực đến sự ổn định và hiệu quả 
làm việc của giáo viên. Mức sống của giáo viên nếu được cải thiện sẽ giúp giảm bớt 
áp lực tài chính, giúp họ tập trung vào công việc hơn.
2. Điều kiện làm việc

Nhiều trường học, đặc biệt là ở vùng sâu, vùng xa, còn thiếu cơ sở vật chất và 
trang thiết bị học tập. Theo báo cáo của Bộ Giáo dục và Đào tạo (2023), khoảng 30% 
trường học ở khu vực miền núi và hải đảo thiếu thiết bị dạy học cơ bản như máy 
chiếu, máy tính và tài liệu học tập. Cơ sở vật chất thiếu thốn, trang thiết bị không 
đủ, nhiều trường học thiếu các thiết bị dạy học cơ bản, không được bảo trì thường 
xuyên, ảnh hưởng đến môi trường làm việc của giáo viên. Điều này không chỉ ảnh 
hưởng đến chất lượng dạy và học mà còn làm giảm động lực làm việc của giáo viên.

Khối lượng công việc nặng - giờ làm việc dài: giáo viên thường phải làm việc 
ngoài giờ học, bao gồm việc soạn bài, chấm bài và các hoạt động liên quan đến quản 
lý lớp học. Áp lực công việc gia tăng, nhiều giáo viên phải đảm nhận thêm các nhiệm 
vụ không liên quan trực tiếp đến giảng dạy, chẳng hạn như tổ chức các hoạt động 
ngoại khóa hoặc tham gia vào các cuộc họp không cần thiết. Ít nhiều ảnh hưởng đến 
chất lượng giảng dạy và làm giảm hiệu quả công việc của họ.
3. Việc chăm sóc sức khỏe và phúc lợi

Chế độ chăm sóc sức khỏe và phúc lợi cho đội ngũ nhà giáo hiện nay chưa đáp 
ứng kịp thời diễn biến của hiện trạng sức khoẻ. Theo khảo sát của Viện Khoa học 
Giáo dục Việt Nam (2022), chỉ khoảng 40% giáo viên hài lòng với chế độ bảo hiểm y 
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tế và các dịch vụ chăm sóc sức khỏe hiện tại. Việc thiếu các chương trình hỗ trợ sức 
khỏe định kỳ và chế độ nghỉ dưỡng hợp lý tạo áp lực lớn cho giáo viên trong công 
việc. Nhiều giáo viên không được hưởng các chế độ bảo hiểm và phúc lợi xã hội đầy 
đủ, ảnh hưởng đến sức khỏe và an ninh tài chính của họ, dù giáo viên được hưởng 
bảo hiểm y tế cơ bản, bao gồm thuốc chữa bệnh và một số dịch vụ y tế thiết yếu. Tuy 
nhiên, phạm vi bảo hiểm và chất lượng dịch vụ có thể khác nhau tùy thuộc vào chính 
sách của từng địa phương và điều kiện tài chính của cơ sở giáo dục. Chế độ phúc lợi 
như bảo hiểm y tế, chế độ nghỉ hưu cũng còn hạn chế, không đồng bộ và chưa đáp 
ứng đầy đủ nhu cầu của người lao động.
4. Mức lương thấp 

Theo khảo sát của Tổng cục Thống kê (2023), mức lương bình quân của giáo viên 
trong năm 2023 là 8 triệu đồng/tháng, thấp hơn nhiều so với mức lương bình quân 
của các ngành khác. Chỉ số hài lòng về công việc của giáo viên ở mức 55%, cho thấy 
sự thiếu động lực và thỏa mãn trong công việc. Mức lương của giáo viên thường thấp 
hơn so với các ngành nghề khác yêu cầu trình độ học vấn và kỹ năng tương tự. Dù đã 
có sự cải thiện về mức lương và các chế độ phụ cấp khác cho giáo viên và cán bộ quản 
lý giáo dục trong những năm gần đây, nhưng mức lương vẫn chưa đủ để đảm bảo 
cuộc sống ổn định cho nhiều người trong ngành. Hầu hết giáo viên và cán bộ quản 
lý giáo dục đều phải đối mặt với tình trạng thu nhập không đủ đáp ứng nhu cầu cơ 
bản, dẫn đến sự thiếu động lực và giảm hiệu suất công việc. Việc đãi ngộ hợp lý giúp 
tạo động lực cho giáo viên cống hiến nhiều hơn, từ đó nâng cao chất lượng giáo dục.

Tăng trưởng kinh tế và ngân sách dành cho giáo dục chưa theo kịp với sự gia 
tăng chi phí sinh hoạt và nhu cầu cải thiện điều kiện làm việc. Chính sách tăng lương 
chưa đủ đồng bộ và chưa tính đến các yếu tố địa phương khác nhau
5. Áp lực công việc

Áp lực công việc của giáo viên hiện nay đang gia tăng và trở nên ngày càng phức 
tạp. Khối lượng công việc lớn, giờ dạy nhiều, giáo viên thường phải dạy nhiều lớp và 
môn học khác nhau, dẫn đến việc phải soạn bài, chuẩn bị tài liệu và chấm bài trong 
thời gian ngắn. Ngoài giờ dạy chính thức, giáo viên còn phải làm việc ngoài giờ như 
soạn giáo án, chấm bài, tham gia họp phụ huynh, phải thực hiện các nhiệm vụ quản 
lý và chăm sóc học sinh và tổ chức các hoạt động ngoại khóa. Họ phải chịu trách 
nhiệm nhiều mặt, áp lực từ nhiều phía. Kế đến là yêu cầu và kỳ vọng cao từ xã hội, 
từ chính quyền và từ cơ quan quản lý. Phụ huynh thường có kỳ vọng cao về kết quả 
học tập của con cái, dẫn đến áp lực lớn cho giáo viên trong việc đáp ứng các mong 
đợi này. Chính quyền và các cơ quan quản lý giáo dục thường đưa ra các yêu cầu và 
tiêu chuẩn cao về chất lượng giảng dạy và hiệu quả công việc, gây thêm áp lực cho 
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giáo viên. Yêu cầu cao từ xã hội nên giáo viên phải đối mặt với sự kỳ vọng cao từ phụ 
huynh, học sinh và xã hội, điều này gây ra áp lực tâm lý lớn mà giáo viên không được 
hỗ trợ đầy đủ từ các cấp quản lý.
6. Chế độ khen thưởng chưa hợp lý 

Chế độ khen thưởng và khuyến khích đối với giáo viên chưa được thực hiện 
đồng bộ và hợp lý, gây cảm giác thiếu động lực trong công việc. Thiếu sự công bằng 
và minh bạch trong công tác thi đua, các tiêu chí để được khen thưởng hoặc thăng 
tiến đôi chỗ chưa rõ ràng hoặc thiếu tính công bằng. Điều này có thể dẫn đến sự bất 
mãn khi giáo viên cảm thấy rằng họ không được đánh giá dựa trên thành tích thực 
tế của mình. Đôi khi, quyết định về khen thưởng có thể bị ảnh hưởng bởi các yếu tố 
chủ quan hoặc mối quan hệ cá nhân thay vì dựa trên đánh giá công bằng và minh 
bạch. Các hình thức khen thưởng không đủ để tạo động lực cho giáo viên, đặc biệt là 
khi mức thưởng không tương xứng với nỗ lực và kết quả đạt được. 

Một số hình thức khuyến khích có thể không phù hợp với mong muốn và nhu 
cầu của giáo viên. Chế độ khen thưởng có lúc không được áp dụng đồng bộ giữa các 
trường học hoặc các khu vực. Khi giáo viên không cảm thấy rằng sự nỗ lực của mình 
được công nhận và khen thưởng một cách công bằng, điều này có thể dẫn đến sự 
giảm sút động lực làm việc và cam kết với nghề ảnh hưởng đến chất lượng giảng dạy.

Những yếu tố trên thường hiển hiện đan xen với nhau đã tạo ra một bức tranh 
phức tạp về đời sống giáo viên hiện nay. 
III. PHÂN TÍCH NGUYÊN NHÂN CỦA THỰC TRẠNG

1. Nguyên nhân từ chính sách

Chính sách lương và đãi ngộ cho giáo viên vẫn còn nhiều bất cập. Các điều 
chỉnh lương chưa được đồng bộ với sự gia tăng chi phí sinh hoạt và không phản ánh 
đầy đủ giá trị công việc của giáo viên. Các chế độ phụ cấp cho giáo viên vùng khó 
khăn chưa thực sự đủ để bù đắp cho cuộc sống của họ.
2. Nguyên nhân từ ngân sách và đầu tư

Đầu tư vào giáo dục còn hạn chế so với nhu cầu thực tế. Ngân sách dành cho 
giáo dục trong tổng ngân sách quốc gia còn thấp so với nhiều nước khác. Theo báo 
cáo của Ngân hàng Thế giới (2023), tỷ lệ ngân sách giáo dục trên GDP của Việt Nam 
chỉ đạt khoảng 3,5%, thấp hơn nhiều so với mức trung bình toàn cầu (4,5%).
3. Nguyên nhân từ yếu tố văn hóa và xã hội

Sự thiếu được tôn trọng và chưa đánh giá đúng mức đối với nghề giáo trong xã 
hội cũng là một nguyên nhân. Mặc dù, giáo viên đóng vai trò quan trọng trong việc 
đào tạo nhân lực, nhưng xã hội chưa thực sự coi trọng và đánh giá đúng mức công 
lao của họ. Những thay đổi trong xã hội và giá trị văn hóa có thể làm giảm sự tôn 
trọng và đánh giá cao nghề giáo, ảnh hưởng đến tinh thần làm việc của giáo viên.
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Áp lực công việc, căng thẳng và các vấn đề tâm lý cá nhân cũng có thể ảnh 
hưởng đến động lực giảng dạy của giáo viên. Áp lực từ việc quản lý lớp học, hàng 
ngày giáo viên phải đối mặt với việc quản lý hành vi của học sinh, giải quyết các vấn 
đề về kỷ luật và duy trì một môi trường học tập tích cực, phải ứng phó với những 
nhu cầu đặc biệt của học sinh.
4. Sự thay đổi trong chính sách giáo dục

Chính sách giáo dục không ổn định, thay đổi thường xuyên phần nào gây ra sự 
bất ổn trong công việc của giáo viên, làm giảm sự tập trung và hiệu quả trong giảng 
dạy. Thiếu một hệ thống tiêu chuẩn và chính sách giáo dục rõ ràng cũng gây khó 
khăn cho giáo viên trong việc đạt được mục tiêu giáo dục.
5. Thiếu hỗ trợ từ các nhà quản lý

Giáo viên cảm thấy thiếu sự hỗ trợ từ Ban lãnh đạo trường học, điều này có 
thể liên quan đến việc thiếu định hướng, hỗ trợ về chuyên môn, hoặc giải quyết 
các vấn đề phát sinh. Cán bộ quản lý của trường chưa tạo điều kiện về cơ sở vật 
chất, điều kiện học tập không đầy đủ, thiếu thiết bị dạy học và môi trường làm 
việc không thuận lợi cũng làm ảnh hưởng tiêu cực đến tinh thần và động lực của 
giáo viên.
6. Thiếu sự quan tâm từ cộng đồng và các tổ chức xã hội

Mặc dù, thời gian qua đã có sự tham gia của cộng đồng và các tổ chức xã hội 
trong việc hỗ trợ giáo viên, nhưng chưa đủ mạnh mẽ và đồng bộ. Các chương trình 
tài trợ từ doanh nghiệp và quỹ cộng đồng thường không ổn định và không bao phủ 
toàn bộ nhu cầu của giáo viên. Ví dụ, các quỹ học bổng và hỗ trợ tài chính cho giáo 
viên chỉ tập trung vào một số khu vực cụ thể hoặc những trường hợp cá biệt, không 
thể giải quyết vấn đề chung của toàn ngành.
IV. DỰ BÁO

Nếu tình trạng này không được cải thiện, sẽ dẫn đến những hệ quả nghiêm 
trọng, như:

- Sự suy giảm chất lượng giáo dục: Tiền lương và mức sống thực tại chênh lệch 
quá lớn giáo viên luôn chưa thấy đủ với điều kiện làm việc và mức lương hiện tại sẽ 
ảnh hưởng đến chất lượng giảng dạy và sự tận tâm trong công việc.

- Khó khăn trong việc thu hút và giữ chân giáo viên: Ngành giáo dục sẽ gặp khó 
khăn trong việc tuyển dụng và duy trì đội ngũ giáo viên, đặc biệt là ở các vùng khó khăn.

- Sự gia tăng bất bình đẳng trong giáo dục: Những khu vực khó khăn và vùng 
sâu, vùng xa sẽ chịu ảnh hưởng nặng nề hơn, làm gia tăng sự bất bình đẳng trong 
giáo dục.
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Nghiên cứu này tập trung vào việc phân tích thực trạng hiện tại của đội ngũ nhà 
giáo và cán bộ quản lý giáo dục từ góc độ tâm lý học và đề xuất các giải pháp nhằm 
cải thiện tình hình hiện nay.
V. ĐỀ XUẤT MỘT SỐ GIẢI PHÁP

1. Cân đối ngân sách và tăng tỉ lệ ngân sách dành cho giáo dục

Cơ sở vật chất tại nhiều trường học, đặc biệt ở vùng sâu, vùng xa, vẫn còn thiếu 
thốn và không đảm bảo tiêu chuẩn. Theo báo cáo của Bộ Giáo dục và Đào tạo (2023), 
khoảng 30% trường học ở các khu vực này thiếu thiết bị học tập cơ bản.

Cần nâng cao tỷ lệ ngân sách dành cho giáo dục để cải thiện cơ sở vật chất, trang 
thiết bị học tập và các chế độ đãi ngộ cho giáo viên. Đề xuất tăng tỷ lệ ngân sách dành 
cho giáo dục lên ít nhất 5% GDP. Đầu tư vào cơ sở vật chất, trang thiết bị học tập, và 
điều kiện làm việc của giáo viên. Bởi vì, theo lý thuyết môi trường làm việc tích cực 
của Herzberg, điều kiện làm việc tốt là yếu tố quan trọng trong việc tạo động lực và 
sự hài lòng. Việc chăm sóc và đãi ngộ giáo viên còn góp phần nâng cao uy tín và sự 
tôn trọng đối với nghề giáo. Theo báo cáo của Tổ chức Giáo dục, Khoa học và Văn 
hóa Liên Hợp Quốc (UNESCO, 2023), các quốc gia đầu tư nhiều vào giáo dục thường 
có chỉ số phát triển giáo dục cao hơn, cho thấy sự liên kết giữa việc đãi ngộ giáo viên 
và chất lượng giáo dục. Đầu tư vào giáo dục không chỉ là đầu tư vào tương lai của 
đất nước mà còn là cách duy trì và nâng cao chất lượng giáo dục. Một môi trường 
làm việc tốt giúp giảm bớt căng thẳng và nâng cao động lực làm việc của giáo viên.
2. Nâng cao chất lượng cuộc sống

Cải thiện mức sống giúp giảm bớt áp lực tài chính cho giáo viên, qua đó giúp họ 
tập trung vào công việc hơn. Các ngành kinh tế, các tổ chức xã hội cần tạo điều kiện 
thuận lợi tốt nhất để giáo viên được nâng cao mức sống. Chẳng hạn mua xe 4 bánh 
trả góp không đồng, vay tiền lãi xuất không đồng mua đất, cất nhà, làm vườn, làm 
ruộng,... Một khi giáo viên hài lòng với cuộc sống hiện tại, tâm trạng thoả mãn và biết 
ơn cái nghề thì việc hết lòng, tận tuỵ với nghề là điều tất yếu. 

Xây dựng các chương trình truyền thông để nâng cao nhận thức về vai trò quan 
trọng của giáo viên trong xã hội. Tôn vinh các giáo viên có thành tích xuất sắc để tạo 
động lực cho đội ngũ giáo viên. Từ đó góp phần cao chất lượng cuộc sống tinh thần 
và cuộc sống cho họ.
3. Cải cách chính sách lương và phụ cấp

Cần điều chỉnh mức lương và các khoản phụ cấp cho giáo viên sao cho phù hợp 
với sự gia tăng chi phí sinh hoạt và phản ánh đúng giá trị công việc của họ. Chính 
sách đãi ngộ cũng cần được điều chỉnh để khuyến khích giáo viên làm việc ở những 
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khu vực khó khăn. Điều chỉnh mức lương cho giáo viên sao cho phù hợp với chi phí 
sinh hoạt và phản ánh giá trị công việc. Tạo điều kiện cho các khoản phụ cấp linh 
hoạt cho giáo viên làm việc ở các khu vực khó khăn.

Theo lý thuyết động lực của Maslow, việc đáp ứng nhu cầu cơ bản là cần thiết 
để tăng cường động lực và sự hài lòng. Mức lương công bằng giúp giảm bớt lo âu tài 
chính và nâng cao động lực làm việc.

Đề nghị Đảng và Nhà nước thực hiện cải cách chính sách lương cho giáo viên, 
với mục tiêu đạt mức lương cơ bản tối thiểu bằng 1,5-2 lần mức lương tối thiểu chung 
và tăng cường các khoản phụ cấp cho giáo viên ở các khu vực khó khăn.
4. Tăng cường hỗ trợ sức khỏe và phúc lợi

Cần xây dựng các chương trình chăm sóc sức khỏe định kỳ và chế độ nghỉ dưỡng 
và nghỉ phép hợp lý cho giáo viên. Xây dựng các chương trình hỗ trợ sức khỏe tâm 
thần, bao gồm tư vấn tâm lý và các hoạt động giảm stress. Đảm bảo giáo viên được 
tiếp cận với các dịch vụ y tế chất lượng cao và có điều kiện nghỉ ngơi hợp lý giúp họ 
duy trì sức khỏe tốt và giảm bớt áp lực công việc. Theo lý thuyết chăm sóc sức khỏe 
tâm thần của WHO, việc cung cấp hỗ trợ tâm lý là cần thiết để duy trì sức khỏe và 
hiệu quả công việc.

Xây dựng các chính sách hỗ trợ dài hạn, hỗ trợ đặc biệt cho những vùng khó 
khăn hoặc giáo viên làm việc ở các khu vực xa xôi, bao gồm các khoản trợ cấp, hỗ trợ 
về nhà ở và phương tiện đi lại... Các chính sách này cần được điều chỉnh định kỳ để 
đáp ứng nhu cầu thay đổi của đội ngũ giáo viên.
5. Tăng cường sự quan tâm từ cộng đồng và doanh nghiệp

Đảng và Nhà nước phối hợp với các tổ chức xã hội và doanh nghiệp để xây dựng 
các chương trình hỗ trợ giáo dục dài hạn và bền vững, bao gồm cả các hoạt động tài 
trợ và tình nguyện.

Các tổ chức xã hội, doanh nghiệp và cộng đồng cần tích cực tham gia vào 
việc hỗ trợ và đầu tư cho giáo dục. Sự phối hợp giữa các bên liên quan có thể tạo 
ra một môi trường giáo dục phong phú và hỗ trợ giáo viên trong việc nâng cao 
chất lượng dạy và học. Cần xây dựng các chương trình tài trợ và hỗ trợ dài hạn, 
không chỉ tập trung vào một số khu vực hay trường hợp cụ thể mà bao phủ toàn 
bộ nhu cầu của giáo viên.
6. Khuyến khích tự học và nghiên cứu

Tạo điều kiện thời gian, kinh phí cho giáo viên tham gia các khóa học online, hội 
thảo, và nghiên cứu để nâng cao trình độ chuyên môn. Cung cấp các khoản hỗ trợ 
tài chính hoặc miễn phí cho các khóa đào tạo và nghiên cứu.
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7. Cải thiện đãi ngộ và điều kiện làm việc

Ngoài việc Chính phủ và các cơ quan chức năng xem xét nâng cao mức lương 
và đãi ngộ cho giáo viên cũng cần cải thiện điều kiện làm việc, cung cấp trang thiết 
bị học tập và hỗ trợ tài chính cho giáo viên, đặc biệt là ở các vùng sâu, vùng xa. Nâng 
cao mức sống không chỉ giúp giáo viên yên tâm công tác mà còn thu hút nhân tài 
vào ngành giáo dục.

Có rất nhiều cách khác nhau mà các quốc gia trên thế giới đã thực hiện để đãi 
ngộ giáo viên, tùy thuộc vào điều kiện kinh tế và chính trị của từng quốc gia mà họ 
các chính sách khác nhau

Ví dụ: Singapore cung cấp các chương trình hỗ trợ tài chính cho giáo viên, bao 
gồm học bổng và các khoản trợ cấp. Họ cũng có chương trình đào tạo liên tục và cơ 
hội thăng tiến nghề nghiệp rõ ràng. Mới đây, Tổ chức Hợp tác và Phát triển Kinh tế 
(OECD) cho ra báo cáo mới nhất về chi trả lương giáo viên trên thế giới cho thấy, 
Luxembourg trả lương cao nhất. Quốc gia này trả lương cho giáo viên mới, có bằng 
cử nhân trung bình 70.000USD/năm. Giáo viên tiểu học có 15 năm kinh nghiệm được 
trả lương trung bình 101.000USD/năm. Với 30 năm cống hiến cho ngành giáo dục, 
mức lương cao nhất mà giáo viên có thể nhận được là 125.000USD/năm. Tại Hàn 
Quốc, giáo viên tiểu học có mức lương trung bình là 60.200USD/năm, còn ở Nhật 
Bản là 49.000USD/năm. Mức lương của giáo viên hai nước này tương đối cao so với 
các nước ở khu vực châu Á một phần do truyền thống “tôn sư trọng đạo” ăn sâu vào 
trong văn hóa dân tộc.
VI. KẾT LUẬN

Sự thiếu hài lòng về công việc có thể dẫn đến hiện tượng “burnout” (kiệt sức nghề 
nghiệp), ảnh hưởng đến chất lượng dạy học và sự phát triển nghề nghiệp. Cho nên, 
việc nâng cao đời sống và đãi ngộ cho đội ngũ nhà giáo là yếu tố then chốt cần quan 
tâm hàng đầu để đảm bảo sự phát triển bền vững của hệ thống giáo dục. Chính phủ, 
các cơ quan chức năng và toàn xã hội cần phối hợp thực hiện các giải pháp đồng bộ 
nhằm cải thiện điều kiện làm việc và đời sống cho giáo viên, từ đó nâng cao chất lượng 
giáo dục và đảm bảo sự công bằng trong xã hội. Muốn đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản 
lý giáo dục có thể cống hiến tốt hơn cho sự nghiệp giáo dục trong thời đại công nghệ 
4.0, cần phải có những chính sách và giải pháp hiệu quả nhằm cải thiện điều kiện làm 
việc, nâng cao đãi ngộ và hỗ trợ phát triển nghề nghiệp. Các giải pháp từ góc độ tâm 
lý học như đã nêu trong báo cáo không chỉ giúp nâng cao động lực và sự hài lòng của 
giáo viên mà còn góp phần vào sự phát triển bền vững của ngành giáo dục.

Để cải thiện tình hình, cần có sự phối hợp giữa các cơ quan quản lý giáo dục, 
trường học, cộng đồng và chính phủ. Việc nâng cao mức lương, cải thiện điều kiện 
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làm việc, tăng cường hỗ trợ và công nhận giáo viên, và xây dựng một hệ thống đánh 
giá công bằng là những bước quan trọng trong việc khôi phục và nâng cao động lực 
giảng dạy của giáo viên./.
TÀI LIỆU THAM KHẢO.	

1.	 Báo cáo của UNESCO: “Education for Sustainable Development Goals: Learning 
Objectives”.

2.	 Báo Quân đội nhân dân cuối tuần số ra Thứ Hai ngày 19/11/2023.
3.	 Luật Giáo dục số 43/2019/QH14 ngày 14/6/2019.
4.	 Nghiên cứu từ Tạp chí Teaching and Teacher Education, “Teacher motivation and its 

impact on student outcomes”
5.	 Tạp chí Khoa học Đại học Quốc gia Hà Nội, Nghiên cứu chính sách và quản lý. 


