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CHÍNH SÁCH SÁCH GIÁO KHOA CŨA VIňT NAM TRONG BŒI CĤNH QUŒC Tŀ – 
HÀM Ý CHÍNH SÁCH CHO MŚT Hň THŒNG TRONG GIAI ĐOĢN CHUYńN ĐŖI 

Nguyœn Minh Đŷc1 

Trong vai trò là mŧt công cų sĭ phįm và phĭīng tiŕn truyŏn tıi tri thŷc cşt lõi, sách giáo khoa 
(SGK) luôn giŽ mŧt vř trí trung tâm trong bĳt kƁ hŕ thşng giáo dųc nào. Nó không chŗ đřnh hình nŧi 
dung hśc tĻp mà còn phın ánh triōt lý giáo dųc, mųc tiêu phát triőn và bşi cınh chính trř-xã hŧi cŵa mŧt 
quşc gia. Vì vĻy, chính sách vŏ SGK, tŹ khâu biên soįn, xuĳt bın đōn phân phşi và sŻ dųng, là mŧt đòn 
bķy quan trśng trong các nť lſc cıi cách giáo dųc. Trong vòng ba đōn bşn thĻp kƅ qua, bşi cınh chính 
sách SGK toàn cĵu đã chŷng kiōn mŧt sſ chuyőn dřch mang tính cĳu trúc, tŹ mô hình nhà nĭũc đŧc 
quyŏn, tĻp trung sang các mô hình tſ do hóa, cįnh tranh và đa dįng hīn (Smart, A., & Jagannathan, S, 
2018; Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a). Xu hĭũng này đŅc biŕt rõ nét tįi các quşc gia thuŧc Tţ chŷc Hűp tác 
và Phát triőn Kinh tō (OECD), nīi thř trĭūng mŭ và danh mųc SGK đĭűc phê duyŕt đã thay thō hŕ 
thşng tĻp trung do nhà nĭũc kiőm soát và cĩng đang ngày càng lan rŧng tįi châu Á (Smart, A. & 
Jagannathan, S.2018). 

Trong bşi cınh chung đó, Viŕt Nam đã khŭi xĭũng mŧt trong nhŽng thay đţi chính sách mang 
tính bĭũc ngoŅt nhĳt trong lřch sŻ giáo dųc hiŕn đįi cŵa mình: chŵ trĭīng “xã hŧi hóa” (XHH) viŕc biên 
soįn SGK. Đây không phıi là mŧt sſ thay đţi đīn lŉ, mà là mŧt hűp phĵn quan trśng trong chiōn lĭűc 
“đţi mũi cĥn bın, toàn diŕn giáo dųc và đào tįo” đĭűc đŏ ra tįi Nghř quyōt sş 29-NQ/TW cŵa Đıng 
(Tâm N.T và cŧng sſ, 2024b). Chŵ trĭīng này đã đĭűc thő chō hóa mŧt cách chính thŷc trong LuĻt Giáo 
dųc nĥm 2019, đánh dĳu sſ chĳm dŷt cŵa cī chō “mŧt chĭīng trình, mŧt bŧ SGK” kéo dài nhiŏu thĻp 
kƅ và mŭ ra mŧt kƅ nguyên mũi cŵa sſ đa dįng và cįnh tranh (Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a). 

Mųc tiêu cŵa bài viōt này là cung cĳp mŧt phân tích toàn diŕn và sâu sĽc vŏ chính sách SGK cŵa 
Viŕt Nam hiŕn nay. BĿng cách đŅt chính sách này trong mŧt khuôn khţ so sánh vũi các mô hình quşc 
tō, bài viōt sŋ đánh giá mŧt cách có hŕ thşng nhŽng thành tſu và thách thŷc cŵa nó, tŹ đó rút ra nhŽng 
hàm ý chính sách mang tính xây dſng, không chŗ cho Viŕt Nam trong viŕc tiōp tųc hoàn thiŕn công 
cuŧc đţi mũi, mà còn cung cĳp nhŽng bài hśc kinh nghiŕm quý báu cho các quşc gia đang phát triőn 
khác đang trong quá trình chuyőn đţi tĭīng tſ. 

Mŧt trong nhŽng thách thŷc, đšng thūi cĩng là cī hŧi phân tích thú vř, nĿm ŭ chính thuĻt ngŽ “xã 
hŧi hóa”. Đây là mŧt khái niŕm đŅc thù cŵa Viŕt Nam, không có mŧt tŹ tĭīng đĭīng trſc tiōp trong các 
tài liŕu quşc tō (Tâm N.T và cŧng sſ, 2023). Các nghiên cŷu thĭūng phıi viŕn dĹn các khái niŕm gĵn gĩi 
nhĭ “tĭ nhân hóa” (Privatization), “hűp tác công-tĭ” (Public-Private Partnership - PPP), hay “tſ do hóa” 
(Liberalization) đő diœn giıi. Sſ khác biŕt vŏ mŅt khái niŕm này cho thĳy chính sách cŵa Viŕt Nam 
không phıi là sſ sao chép máy móc mŧt mô hình tŹ bên ngoài, mà là mŧt cách tiōp cĻn đĭűc điŏu chŗnh 
cho phù hűp vũi bşi cınh kinh tō-xã hŧi đŅc thù, nīi cī chō thř trĭūng đĭűc vĻn hành song song vũi vai 
trò quın lý và đřnh hĭũng cŵa nhà nĭũc. (Tâm N.T và cŧng sſ, 2023). 

 
1 Viŕn Khoa hśc giáo dųc Viŕt Nam. Email: ducnm@vnies.edu.vn. 
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1. CÁC MÔ HÌNH CHÍNH SÁCH SÁCH GIÁO KHOA TRÊN THŋ GIŧI 

1.1. Mô hình đŦc quyŎn do nhà nĬŨc kiŐm soát (State-Controlled Monopoly) 
Trong mô hình này, chính phŵ, thông qua Bŧ Giáo dųc hoŅc mŧt cī quan chuyên trách, kiőm soát 

toàn bŧ chu trình cŵa SGK, tŹ khâu biên soįn, thķm đřnh, in ĳn cho đōn phân phşi. Chŗ có mŧt bŧ SGK 
duy nhĳt cho mťi môn hśc đĭűc phép sŻ dųng trong toàn hŕ thşng giáo dųc quşc dân. Mô hình này 
thĭūng đĭűc biŕn minh bŭi nhu cĵu đım bıo tính thşng nhĳt cŵa chĭīng trình giıng dįy trên toàn 
quşc, duy trì sſ đoàn kōt dân tŧc, và cung cĳp SGK vũi giá cı phıi chĥng cho mśi hśc sinh. Tuy nhiên, 
sſ đŧc quyŏn này thĭūng đi kèm vũi nhŽng hįn chō cş hŽu. Nó có thő dĹn đōn tình trįng trì trŕ, thiōu 
đţi mũi và sáng tįo trong nŧi dung và phĭīng pháp sĭ phįm. Quá trình cĻp nhĻt SGK thĭūng chĻm 
chįp, không theo křp vũi sſ phát triőn cŵa khoa hśc và xã hŧi. Hīn nŽa, viŕc thiōu cįnh tranh có thő 
làm giım hiŕu quı sın xuĳt và tįo ra mŧt sın phķm duy nhĳt không thő đáp ŷng đĭűc nhu cĵu đa dįng 
cŵa các nhóm hśc sinh và giáo viên ŭ các vùng miŏn khác nhau. Ngân hàng Thō giũi (World Bank) cĩng 
đã ghi nhĻn tình trįng thiōu hųt nghiêm trśng tài liŕu hśc tĻp có thő xıy ra trong các hŕ thşng nhĭ vĻy 
(Smart, A., & Jagannathan, S, 2018). 

1.2. Mô hình thŘ trĬŪng mŬ (Liberalized Open-Market) 
Ŭ thái cſc đşi lĻp vũi mô hình đŧc quyŏn nhà nĭũc là thř trĭūng mŭ. Tįi đây, các nhà xuĳt bın 

thĭīng mįi có toàn quyŏn biên soįn, sın xuĳt và bán SGK trſc tiōp cho các trĭūng hśc hoŅc ngĭūi tiêu 
dùng dſa trên các ĭu tiên thĭīng mįi. Vai trò cŵa chính phŵ đĭűc giım thiőu, thĭūng chŗ giũi hįn ŭ viŕc 
tài trű cho các nghiên cŷu giáo dųc hoŅc đĭa ra các hĭũng dĹn chung thay vì phê duyŕt trſc tiōp tŹng 
cuşn sách. Mô hình này thúc đķy tşi đa sſ cįnh tranh, đţi mũi và đa dįng hóa lſa chśn cho các trĭūng 
hśc và giáo viên. Nó cho phép thř trĭūng phın ŷng nhanh nhįy vũi các nhu cĵu mũi và các tiōn bŧ trong 
khoa hśc giáo dųc (Smart, A., & Jagannathan, S, 2018). Tuy nhiên, mŧt thř trĭūng hoàn toàn tſ do cĩng 
tiŏm ķn nhiŏu rŵi ro. Giá SGK có thő biōn đŧng mįnh và trŭ nên đĽt đŝ, tįo ra sſ bĳt bình đŁng trong tiōp 
cĻn giŽa các hśc sinh có điŏu kiŕn kinh tō khác nhau. Nōu không có cī chō kiőm soát chĳt lĭűng hiŕu quı, 
thř trĭūng có thő xuĳt hiŕn nhŽng sın phķm kém chĳt lĭűng, không phù hűp vũi chĭīng trình giıng dįy 
hoŅc thĻm chí chŷa đſng nhŽng nŧi dung sai lŕch. (Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b). 

1.3. Mô hình danh mŲc đĬŰc phê duyŔt (Approved-List Model) 
Đây là mô hình phţ biōn nhĳt ŭ châu Á và nhiŏu nĭũc OECD, đĭűc xem là mŧt giıi pháp trung hòa 

giŽa hai mô hình trên (Smart, A., & Jagannathan, S, 2018). Trong mô hình này, các nhà xuĳt bın tĭ nhân 
và thĭīng mįi đĭűc khuyōn khích biên soįn SGK. Tuy nhiên, đő đĭűc sŻ dųng trong trĭūng hśc, các 
bŧ sách này phıi trıi qua mŧt quy trình thķm đřnh và phê duyŕt nghiêm ngŅt cŵa Bŧ Giáo dųc dſa trên 
các tiêu chí do nhà nĭũc đŅt ra. Các trĭūng hśc sau đó sŋ đĭűc quyŏn lſa chśn SGK tŹ danh mųc đã 
đĭűc phê duyŕt này. Mô hình này cş gĽng kōt hűp nhŽng ĭu điőm cŵa cı hai hŕ thşng: tĻn dųng sſ 
nĥng đŧng, cįnh tranh và đţi mũi cŵa thř trĭūng tĭ nhân, đšng thūi duy trì vai trò quın lý cŵa nhà 
nĭũc đő đım bıo chĳt lĭűng, sſ phù hűp vũi chĭīng trình giıng dįy và các giá trř cşt lõi cŵa quşc gia. 
Đây đĭűc coi là mŧt lŧ trình chuyőn đţi thſc tō và an toàn tŹ hŕ thşng đŧc quyŏn nhà nĭũc. Ví dų, quy 
trình ŭ Indonesia yêu cĵu mŧt Ŵy ban Đánh giá Quşc gia thķm đřnh sách dſa trên các tiêu chí vŏ nŧi 
dung, ngôn ngŽ, trình bày và an ninh quşc gia. Thách thŷc cŵa mô hình này nĿm ŭ viŕc xây dſng mŧt 
quy trình thķm đřnh thſc sſ công bĿng, minh bįch và hiŕu quı, tránh nguy cī quan liêu hoŅc thiên vř. 
(Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b). 



PHĴN 3 371 
 

1.4. Các mô hình hŤn hŰp (Mix model) 
Nhiŏu quşc gia áp dųng các mô hình hťn hűp, kōt hűp các yōu tş tŹ nhŽng mô hình trên. Ví dų, 

chính phŵ có thő trſc tiōp xuĳt bın SGK cho các môn hśc cşt lõi hoŅc các cĳp hśc nŏn tıng (nhĭ tiőu 
hśc), trong khi cho phép thř trĭūng cįnh tranh ŭ các cĳp hśc cao hīn hoŅc các môn hśc tſ chśn. Hàn 
Quşc là mŧt trĭūng hűp điőn hình, nīi chính phŵ vĹn phát triőn mŧt sş SGK cho bĻc tiőu hśc nhĭng 
các trĭūng đĭűc lſa chśn tŹ danh mųc sách đĭűc phê duyŕt ŭ các cĳp hśc khác ((Smart, A., & 
Jagannathan, S, 2018)). Mŧt xu hĭũng mũi nţi đang đřnh hình lįi chính sách SGK là sſ phát triőn cŵa 
SGK kƇ thuĻt sş và các nŏn tıng hśc tĻp dſa trên Trí tuŕ Nhân tįo (AI). Hàn Quşc mŧt lĵn nŽa là quşc 
gia tiên phong vũi kō hoįch triőn khai SGK kƇ thuĻt sş AI trên diŕn rŧng. Tuy nhiên, xu hĭũng này 
cĩng làm nıy sinh các cuŧc tranh luĻn phŷc tįp vŏ hiŕu quı sĭ phįm, thūi gian sŻ dųng thiōt bř điŕn tŻ 
cŵa hśc sinh, vĳn đŏ bıo mĻt dŽ liŕu cá nhân và nguy cī gia tĥng bĳt bình đŁng kƇ thuĻt sş (Tâm N.T 
và cŧng sſ, 2024a; 2024b). Thſc tō, kō hoįch này ŭ Hàn Quşc gĵn đây đã phıi điŏu chŗnh và thu hŇp 
quy mô do vĳp phıi sſ phın đşi tŹ phų huynh và giáo viên, mŧt bài hśc cınh báo vŏ tşc đŧ và cách 
thŷc áp dųng công nghŕ trong giáo dųc. 

Bıng 1. Các mô hình chính sách sách giáo khoa quşc tō 

Mô hình ĐŅc điőm  
cşt lõi 

Ĭu điőm Thách thŷc  
tiŏm tàng 

Quşc gia tiêu biőu 

Đŧc quyŏn 
Nhà nưũc 

Chính phŵ kiőm 
soát toàn bŧ chu 
trình biên soįn, 
thķm đřnh, in ĳn và 
phân phşi. Mŧt bŧ 
SGK duy nhĳt. 

- Đım bıo tính thşng 
nhĳt chĭīng trình. 
- Dœ quın lý. 
- Giá thành có thő 
đĭűc trű cĳp,  
phıi chĥng. 

- Thiōu cįnh tranh, 
đţi mũi, sáng tįo. 
- CĻp nhĻt nŧi 
dung chĻm. 
- Không đáp ŷng 
nhu cĵu đa dįng. 
- Có thő thiōu hųt 
ngušn cung. 

Ĳn Đŧ, 
Bangladesh, Iran, 
Kyrgyzstan, 
Tajikistan, 
Uzbekistan, 
Hungary... 

Danh mųc 
đưűc phê 
duyŕt 

Các nhà xuĳt bın 
tĭ nhân biên soįn 
SGK. Bŧ Giáo dųc 
thķm đřnh và phê 
duyŕt mŧt danh 
mųc. Trĭūng hśc 
lſa chśn tŹ danh 
mųc này. 

- Kōt hűp cįnh tranh 
thř trĭūng và quın lý 
nhà nĭũc. 
- Đa dįng hóa lſa 
chśn cho giáo viên/ 
hśc sinh. 
- Thúc đķy nâng cao 
chĳt lĭűng. 
- Đım bıo sſ phù hűp 
vũi chĭīng trình. 

- Quy trình thķm 
đřnh có thő  
quan liêu, thiōu 
minh bįch. 
- Nguy cī “lűi ích 
nhóm” ınh hĭŭng 
đōn lſa chśn. 
- Giá cı vĹn có thő 
là mŧt vĳn đŏ. 

MƇ (mŧt sş bang), 
Đŷc (hĵu hōt các 
bang), Áo, Cŧng 
hòa Séc, Chile, 
NhĻt Bın, Trung 
Quşc, Indonesia, 
Hšng Kông, 
Singapore, Viŕt 
Nam, Thţ Nhħ KƁ, 
Gruzia... 

Hťn hűp Kōt hűp các yōu tş 
cŵa nhiŏu mô hình. 
Ví dų: Nhà nĭũc 
xuĳt bın SGK cĳp 
tiőu hśc, thř trĭūng 

- Linh hoįt, phù hűp 
vũi các ĭu tiên chiōn 
lĭűc cŵa quşc gia. 
- Cho phép chuyőn 
đţi tŹng bĭũc. 

- Có thő tįo ra sſ 
cĥng thŁng giŽa 
nhà xuĳt bın công 
và tĭ. 
- Đòi hŝi nĥng lſc 

Hàn Quşc,  
Ba Lan... 
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Mô hình ĐŅc điőm  
cşt lõi 

Ĭu điőm Thách thŷc  
tiŏm tàng 

Quşc gia tiêu biőu 

cįnh tranh ŭ cĳp 
cao hīn. 

- Nhà nĭũc giŽ vai trò 
chŵ đįo ŭ các cĳp hśc 
quan trśng. 
 

quın lý phŷc tįp. 

Thř trưūng 
mŭ 

Các nhà xuĳt bın 
thĭīng mįi tſ do 
sın xuĳt và bán 
SGK trſc tiōp cho 
trĭūng hśc. Vai trò 
cŵa chính phŵ rĳt 
hįn chō. 

- Tşi đa hóa cįnh 
tranh, đţi mũ 
 và lſa chśn. 
- Phın ŷng nhanh vũi 
nhu cĵu thř trĭūng. 
- Thúc đķy quyŏn tſ 
chŵ cao cŵa 
trĭūng hśc. 

- Bĳt bình đŁng 
trong tiōp cĻn SGK. 
- Giá cı có thő cao 
và biōn đŧng. 
- Khó kiőm soát 
chĳt lĭűng và 
nŧi dung. 

Anh Quşc, MƇ 
(mŧt sş bang), Úc, 
Pháp, Canada, 
Hà Lan, Thųy 
Điőn, Đan Mįch, 
Phĵn Lan, Ý, 
Tây Ban Nha... 

Ngušn: Dſa theo (Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b, tţng hűp theo Smart, A., & Jagannathan, S, 2018) 

2. CHÍNH SÁCH SÁCH GIÁO KHOA TĭI VIœT NAM HIœN NAY 
2.1. NŎn tİng pháp lý 

Chính sách SGK tįi Viŕt Nam hiŕn nay đĭűc xây dſng trên mŧt nŏn tıng pháp lý vŽng chĽc, thő 
hiŕn sſ quyōt tâm chính trř cŵa Đıng và Nhà nĭũc trong viŕc đţi mũi giáo dųc. Các vĥn bın pháp quy 
quan trśng đã đřnh hình nên chính sách này bao gšm: 

Nghř quyōt sş 29-NQ/TW và Nghř quyōt sş 88/2014/QH13. Đây là nhŽng vĥn kiŕn khŭi ngušn, đŅt 
ra đřnh hĭũng chiōn lĭűc vŏ viŕc “đa dįng hóa tài liŕu dįy và hśc...”, “thſc hiŕn xã hŧi hóa biên soįn 
SGK; có mŧt sş SGK cho mťi môn hśc”. Mųc tiêu là phá vů thō đŧc quyŏn, tįo ra sſ đa dįng trong tài 
liŕu hśc tĻp và nâng cao chĳt lĭűng giáo dųc. 

LuĻt Giáo dųc 2019. Đây là vĥn bın pháp lý cao nhĳt, chính thŷc hóa chính sách. Khoın b, Điŏu 32 
cŵa LuĻt quy đřnh rõ: “Mťi môn hśc có mŧt hoŅc mŧt sş SGK; thſc hiŕn XHH viŕc biên soįn SGK; viŕc 
xuĳt bın SGK thſc hiŕn theo quy đřnh cŵa pháp luĻt” (, 2024). Điŏu này đã tįo ra hành lang pháp lý cho 
sſ tham gia cŵa các tţ chŷc, cá nhân ngoài Nhà nĭũc vào lħnh vſc trĭũc đây do nhà nĭũc đŧc quyŏn. 

Nghř quyōt 122/2020/QH14 và các vĥn bın liên quan. Các nghř quyōt này tiōp tųc làm rõ lŧ trình, 
nhĳn mįnh viŕc ĭu tiên các tţ chŷc, cá nhân đŵ nĥng lſc biên soįn SGK và dĵn rút vai trò biên soįn 
trſc tiōp cŵa nhà nĭũc. Cų thő, “nōu mťi môn hśc cų thő đã hoàn thành ít nhĳt mŧt bŧ SGK đĭűc thķm 
đřnh, phê duyŕt thì không triőn khai biên soįn SGK sŻ dųng ngân sách nhà nĭũc cŵa môn hśc đó”. 

TŹ hŕ thşng pháp lý này, có thő xác đřnh các mųc tiêu cşt lõi cŵa chính sách XHH SGK là: (1) 
Chuyőn đţi tŹ cī chō “mŧt chĭīng trình, mŧt bŧ SGK” sang “mŧt chĭīng trình, nhiŏu SGK”; (2) Huy 
đŧng các ngušn lſc xã hŧi, đŅc biŕt là khu vſc tĭ nhân, tham gia vào quá trình biên soįn và xuĳt bın 
SGK; (3) Tįo ra mŧt thř trĭūng SGK cįnh tranh lành mįnh đő nâng cao chĳt lĭűng và đa dįng hóa sın 
phķm; và (4) Tĥng cĭūng quyŏn tſ chŵ cŵa cī sŭ giáo dųc, giáo viên và phų huynh trong viŕc lſa chśn 
tài liŕu dįy và hśc (Tâm N.T và cŧng sſ, 2023; 2024a; 2024b). 
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2.2. LŦ trình triŐn khai chính sách 
Quá trình triőn khai chính sách SGK tįi Viŕt Nam không phıi là mŧt lŧ trình tħnh mà đã thő hiŕn sſ 

nĥng đŧng và điŏu chŗnh liên tųc đő phù hűp vũi thſc tiœn. Lŧ trình áp dųng SGK mũi theo Chĭīng 
trình Giáo dųc phţ thông 2018 đĭűc thſc hiŕn theo hình thŷc cuşn chiōu, bĽt đĵu tŹ lũp 1 nĥm hśc 
2020-2021 và dſ kiōn hoàn thành ŭ tĳt cı các khşi lũp vào nĥm hśc 2024-2025 (2024). Đáng chú ý là sſ 
thay đţi trong cī chō lſa chśn SGK, phın ánh quá trình tìm kiōm mŧt mô hình quın trř phù hűp nhĳt. 
 Giai đoįn 1 (Nĥm hśc 2020-2021): Quyŏn lſa chśn SGK đĭűc giao cho các cī sŭ giáo dųc, trao 

quyŏn tſ chŵ lũn cho các trĭūng hśc (2024). 
 Giai đoįn 2 (Nĥm hśc 2021-2022; 2022-2023; 2023-2024): NhĻn thĳy nhŽng bĳt cĻp có thő phát sinh, 

quyŏn lſa chśn đĭűc chuyőn lên cĳp Ŵy ban nhân dân (UBND) tŗnh, thành phş, nhĿm đım bıo sſ 
thşng nhĳt và quın lý ŭ quy mô lũn hīn (2024). 

 Giai đoįn 3 (TŹ nĥm hśc 2024-2025): Theo quy đřnh cŵa Thông tĭ 27/2023/TT-BGDĐT, quyŏn lſa 
chśn SGK lįi đĭűc trao vŏ cho các cī sŭ giáo dųc, trong đó nhĳn mįnh vai trò cşt lõi cŵa giáo viên. 
Giáo viên là ngĭūi trſc tiōp nghiên cŷu, thıo luĻn và đŏ xuĳt lſa chśn SGK cho môn hśc mình phų 
trách, và hiŕu trĭŭng chřu trách nhiŕm cuşi cùng vŏ quyōt đřnh cŵa trĭūng (2024).  
Sſ điŏu chŗnh này cho thĳy mŧt quá trình hoįch đřnh chính sách linh hoįt, có sſ lĽng nghe và 

phın ŷng vũi các tín hiŕu tŹ thſc tiœn. Viŕc trao lįi quyŏn lſa chśn cho giáo viên là mŧt bĭũc đi quan 
trśng, thő hiŕn sſ tin tĭŭng vào nĥng lſc chuyên môn cŵa đŧi ngĩ nhà giáo và cŵng cş mųc tiêu tĥng 
cĭūng quyŏn tſ chŵ trong hoįt đŧng dįy hśc. 

2.3. Tác đŦng tích cžc và thành tžu  
Thành tſu vŏ Quın lý và thő chō 
Thành tſu nţi bĻt nhĳt cŵa chính sách là đã thành công trong viŕc phá vů thō đŧc quyŏn tšn tįi 

nhiŏu nĥm trong lħnh vſc xuĳt bın SGK. Đây là mųc tiêu đĭűc các đşi tĭűng khıo sát đánh giá cao nhĳt 
trong khía cįnh quın lý. Viŕc mŭ cŻa thř trĭūng đã tįo ra mŧt sân chīi mũi, khuyōn khích sſ tham gia 
cŵa nhiŏu nhà xuĳt bın, tŹ đó chĳm dŷt tình trįng tĻp trung hóa. (Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b; 
2025a; 2025b) 

Song song vũi đó, chính sách đã góp phĵn nâng cao tính minh bįch và trách nhiŕm giıi trình. Các 
bên liên quan đŏu thŹa nhĻn rĿng “quá trình lſa chśn nhà xuĳt bın, thķm đřnh và phê duyŕt SGK đĭűc 
thſc hiŕn công khai, minh bįch”, giúp “tĥng cĭūng niŏm tin cŵa xã hŧi”. Khi các nhà xuĳt bın phıi cįnh 
tranh, hś buŧc phıi có trách nhiŕm hīn vũi chĳt lĭűng sın phķm cŵa mình đő giành đĭűc sſ tin tĭŭng 
cŵa ngĭūi tiêu dùng (Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b; 2025a; 2025b). 

Thành tſu vŏ Kinh tō 
Vŏ mŅt kinh tō, thành công lũn nhĳt cŵa chính sách là giım áp lſc chi phí cho ngân sách nhà nưũc, 

mŧt mųc tiêu đĭűc đánh giá rĳt cao. BĿng cách huy đŧng ngušn vşn tŹ khu vſc tĭ nhân, nhà nĭũc có 
thő tiōt kiŕm mŧt khoın ngân sách đáng kő tŹ viŕc biên soįn và in ĳn SGK, đő tái đĵu tĭ cho các lħnh 
vſc giáo dųc quan trśng khác nhĭ xây dſng cī sŭ vĻt chĳt hay đào tįo giáo viên.(Tâm N.T và cŧng sſ, 
2024a; 2024b; 2025a; 2025b) 

Chính sách cĩng đã tįo ra mŧt thř trưūng SGK cįnh tranh và nĥng đŧng hơn. Sſ tham gia cŵa nhiŏu 
nhà xuĳt bın đã làm tĥng ngušn “cung” SGK; tįo ra sſ đa dįng vŏ chŵng loįi và quy mô. Sſ cįnh tranh 
này, dù còn nhŽng điőm cĵn hoàn thiŕn, đã bĭũc đĵu mang lįi lűi ích cho ngĭūi tiêu dùng. Mŧt minh 
chŷng rõ ràng là các nhà xuĳt bın đã bĽt đĵu có nhŽng đŧng thái giım giá bán SGK. ChŁng hįn, cho nĥm 
hśc 2024-2025, Nhà xuĳt bın Giáo dųc Viŕt Nam đã công bş giım giá bìa tŹ 9.6% đōn 11.2% cho các bŧ 
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sách tái bın. Điŏu này cho thĳy cī chō thř trĭūng đang bĽt đĵu phát huy tác dųng trong viŕc tşi ĭu hóa chi 
phí và mang lįi lűi ích cho xã hŧi (Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b; 2025a; 2025b). 

Thành tſu vŏ Giáo dųc 
Thŷ nhĳt, chính sách đã đáp ŷng thành công nhu cĵu đa dįng vŏ tài liŕu dįy và hśc, mųc tiêu 

đĭűc đánh giá cao nhĳt trong khía cįnh giáo dųc. Viŕc có nhiŏu bŧ SGK giúp giáo viên và hśc sinh có 
thő lſa chśn tài liŕu phù hűp nhĳt vũi nĥng lſc, sŭ thích và điŏu kiŕn dįy hśc cų thő. “Trĭũc đây, chŗ có 
mŧt bŧ SGK nhĭng giū đây có nhiŏu lſa chśn khác nhau, tŹ nŧi dung đōn hình thŷc, giúp GV và HS có 
thő linh hoįt hīn trong viŕc lſa chśn”. Điŏu này hiŕn thſc hóa mŧt cách mįnh mŋ tinh thĵn cŵa Nghř 
quyōt 29 vŏ viŕc “đa dįng hóa tài liŕu dįy và hśc” (Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b; 2025a; 2025b). 

Thŷ hai, và có lŋ là quan trśng nhĳt, chính sách đã trŭ thành mŧt cú hích mįnh mŋ, tĥng cưūng 
quyŏn tſ chŵ và thúc đķy sſ sáng tįo cŵa giáo viên. Khi không còn bř bó buŧc vào mŧt bŧ SGK duy 
nhĳt đĭűc coi là “pháp lŕnh”, giáo viên đĭűc trao quyŏn đő trŭ thành nhŽng nhà thiōt kō chĭīng trình 
giıng dįy thſc thų. Hś có thő lſa chśn, kōt hűp và phát triőn các ngušn hśc liŕu khác nhau đő xây 
dſng nhŽng bài giıng sinh đŧng, phù hűp vũi đşi tĭűng hśc sinh cŵa mình. Sſ tſ chŵ này không chŗ 
nâng cao vř thō nghŏ nghiŕp mà còn khīi dĻy niŏm đam mê và sſ sáng tįo trong mťi nhà giáo. (Tâm 
N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b; 2025a; 2025b) 

Thŷ ba, chính sách đang góp phĵn thay đţi phĭīng pháp dįy và hśc theo hĭũng tích cſc, giúp 
giım tình trįng “hśc vŇt”. Viŕc tiōp cĻn nhiŏu ngušn thông tin và các cách trình bày kiōn thŷc khác 
nhau khuyōn khích hśc sinh phát triőn tĭ duy phın biŕn, so sánh và tţng hűp, thay vì chŗ ghi nhũ mŧt 
cách máy móc. Đây là mŧt bĭũc tiōn quan trśng đő hiŕn thſc hóa mųc tiêu chuyőn đţi tŹ giáo dųc tiōp 
cĻn nŧi dung sang giáo dųc phát triőn nĥng lſc cŵa Chĭīng trình Giáo dųc phţ thông 2018 (Tâm N.T và 
cŧng sſ, 2024a; 2024b; 2025a; 2025b). 

Thành tſu vŏ Xã hŧi 
Chính sách SGK cĩng đã tįo ra nhŽng tác đŧng xã hŧi tích cſc. Nó đã tĥng cưūng sſ tham gia cŵa 

các lſc lưűng xã hŧi vào hoįt đŧng giáo dųc và bĭũc đĵu tįo ra sſ đšng thuĻn cŵa các bên liên quan. 
Các câu chuyŕn thſc tō cho thĳy sſ hűp tác giŽa nhà xuĳt bın, doanh nghiŕp và các tţ chŷc đřa phĭīng 
trong viŕc cung cĳp SGK miœn phí cho hśc sinh nghèo, thő hiŕn trách nhiŕm xã hŧi và sſ chung tay vì 
giáo dųc. Hīn nŽa, chính sách còn tįo điŏu kiŕn đő các yōu tş vĥn hóa đřa phĭīng, vùng miŏn đĭűc 
đĭa vào SGK, góp phĵn làm cho giáo dųc trŭ nên gĵn gĩi và có ý nghħa hīn vũi hśc sinh (Tâm N.T và 
cŧng sſ, 2024a; 2024b; 2025a; 2025b). 

Bıng 2. Các thành tſu chính cŵa chính sách sách giáo khoa tįi Viŕt Nam hiŕn nay 

Phĭīng diŕn Thành tſu chính Ý kiōn trı lūi phŝng vĳn 

Quın lý & Thő chō Phá vů thō đŧc quyŏn, tĻp 
trung hóa. 

“Trĭũc đây, chŗ có mŧt nhà xuĳt bın đĭűc 
quyŏn in SGK.” 

Nâng cao tính minh bįch và 
trách nhiŕm giıi trình. 

“Quá trình lſa chśn nhà xuĳt bın, thķm 
đřnh và phê duyŕt SGK đĭűc thſc hiŕn 
công khai, minh bįch.” 

Kinh tō Giım áp lſc chi phí cho ngân 
sách nhà nĭũc. 

“Ngân sách nhà nĭũc có thő tĻp trung cho 
các lħnh vſc khác, góp phĵn nâng cao hiŕu 
quı sŻ dųng ngušn lſc.” 
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Phĭīng diŕn Thành tſu chính Ý kiōn trı lūi phŝng vĳn 

Tįo ra thř trĭūng cįnh tranh, 
đa dįng hóa ngušn cung. 

“Chính sách này đã tįo ra sſ cįnh tranh 
giŽa các nhà xuĳt bın, giúp nâng cao chĳt 
lĭűng SGK.” 

Giáo dųc Tĥng cưūng quyŏn tſ chŵ cŵa 
giáo viên. 

“Tĥng quyŏn tſ chŵ và thúc đķy sſ sáng 
tįo, linh hoįt cŵa giáo viên trong hoįt đŧng 
dįy hśc.” 

Đáp ŷng nhu cĵu đa dįng vŏ 
tài liŕu dįy và hśc. 

“Trĭũc đây, chŗ có mŧt bŧ SGK nhĭng giū 
đây có nhiŏu lſa chśn khác nhau... giúp GV 
và HS có thő linh hoįt hīn.” 

Thúc đķy sſ sáng tįo 
 cŵa giáo viên. 

“Viŕc khuyōn khích HS chuyőn tŹ viŕc tiōp 
cĻn thông tin mŧt cách thų đŧng sang phát 
triőn tĭ duy... là điŏu rĳt quan trśng.” 

Xã hŧi Tĥng cĭūng sſ tham gia cŵa 
các lſc lĭűng xã hŧi. 

“Chúng tôi đã phşi hűp vũi các nhà xuĳt 
bın, doanh nghiŕp... đő cung cĳp SGK miœn 
phí cho HS nghèo.” 

Tįo ra sſ đšng thuĻn bĭũc 
đĵu cŵa các bên liên quan. 

“Sſ đšng thuĻn này rĳt quan trśng đő có 
thő cùng nhau tįo ra mŧt hŕ thşng giáo dųc 
vŽng mįnh.” 

Ngušn: Tţng hűp và phân tích tŹ (Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b; 2025a; 2025b) 

2.4. Nhżng hĮn chŌ và thách thŶc 
Viŕc ghi nhĻn nhŽng thành tſu không có nghħa là bŝ qua nhŽng thách thŷc và hįn chō mà chính 

sách đang đşi mŅt. Phân tích mŧt cách xây dſng nhŽng vĳn đŏ này là điŏu cĵn thiōt đő hoàn thiŕn 
chính sách. NhŽng hįn chō này không nên đĭűc xem là sſ thĳt bįi cŵa chŵ trĭīng, mà là nhŽng “cīn 
đau tĥng trĭŭng” tĳt yōu cŵa mŧt cuŧc “cıi cách sâu rŧng và nhanh chóng”. 

Mŧt trong nhŽng thách thŷc lũn nhĳt là sſ thiōu hųt vŏ nĥng lſc cŵa các chŵ thő thſc thi. Viŕc 
chuyőn tŹ mŧt hŕ thşng đŧc quyŏn, có sŃn sang mŧt thř trĭūng đa dįng lſa chśn đã đŅt ra nhŽng yêu 
cĵu nĥng lſc mũi mà cı giáo viên và cán bŧ quın lý đŏu chĭa đĭűc chuķn bř đĵy đŵ. DŽ liŕu khıo sát 
cho thĳy “nĥng lſc giáo viên chĭa đáp ŷng yêu cĵu” và “nĥng lſc cŵa đŧi ngĩ quın lý... còn hįn chō” là 
nhŽng nguyên nhân hàng đĵu làm giım hiŕu quı chính sách Giáo viên, tŹ vai trò ngĭūi thſc thi mŧt bŧ 
SGK thşng nhĳt có sŃn, nay phıi trŭ thành ngĭūi đánh giá, lſa chśn và tích hűp các ngušn hśc liŕu 
khác nhau. Đây là mŧt bĭũc nhıy vśt vŏ yêu cĵu chuyên môn. Các kōt quı nghiên cŷu cĩng chŗ ra “tâm 
lý ngįi thay đţi, sſ chĭa sŃn sàng cŵa giáo viên” là mŧt rào cın đáng kő. Điŏu này cho thĳy mŧt khoıng 
trşng trong quá trình hoįch đřnh chính sách: sſ thay đţi vŏ cĳu trúc thř trĭūng đã đi nhanh hīn sſ 
phát triőn vŏ nĥng lſc con ngĭūi (Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b; 2025a; 2025b). 

Thách thŷc thŷ hai là sſ thiōu đšng bŧ vŏ cơ sŭ vĻt chĳt và trang thiōt bř dįy. SGK mũi đĭűc thiōt kō 
theo hĭũng hiŕn đįi, tích hűp các hoįt đŧng thſc hành, thí nghiŕm và ŷng dųng công nghŕ thông tin. Tuy 
nhiên, nhiŏu trĭūng hśc, đŅc biŕt ŭ vùng sâu, vùng xa, lįi không có đŵ trang thiōt bř, phòng thí nghiŕm, 
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hay thĻm chí là kōt nşi internet ţn đřnh đő triőn khai hiŕu quı nhŽng nŧi dung này. Sſ thiōu đšng bŧ này 
làm cho nhŽng ý tĭŭng sĭ phįm tiên tiōn trong SGK không thő đĭűc hiŕn thſc hóa, làm giım hiŕu quı cŵa 
cı bŧ sách lĹn nť lſc đţi mũi cŵa giáo viên (Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b; 2025a; 2025b). 

Thŷ ba, khung pháp lý và các cơ chō điŏu tiōt thř trưūng vĹn còn nhŽng khoıng trşng. MŅc dù đã 
có các luĻt và nghř quyōt ŭ tĵm vħ mô, nhĭng các vĥn bın hĭũng dĹn chi tiōt, cų thő đő điŏu tiōt mŧt thř 
trĭūng SGK mũi hình thành vĹn chĭa hoàn thiŕn. Đây đĭűc xem là mŧt trong nhŽng nguyên nhân 
chính làm giım hiŕu quı chính sách. Các vĳn đŏ nhĭ “sſ cįnh tranh không lành mįnh giŽa các nhà 
xuĳt bın” hay giá SGK tĥng cao so vũi trĭũc đây đã gây ra nhŽng lo ngįi trong xã hŧi, buŧc các cī quan 
quın lý phıi can thiŕp, ví dų nhĭ viŕc Quşc hŧi và Chính phŵ chŗ đįo xây dſng giá trĵn cho SGK (Tâm 
N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b; 2025a; 2025b). 

Cuşi cùng, nhĻn thŷc xã hŧi và công tác truyŏn thông chính sách chưa theo křp. Viŕc thiōu truyŏn 
thông đĵy đŵ và chính xác đã dĹn đōn “nhĻn thŷc không đĵy đŵ, không chính xác cŵa xã hŧi vŏ chính 
sách”, tįo ra nhŽng ý kiōn trái chiŏu và làm giım sſ đšng thuĻn (Tâm N.T và cŧng sſ, 2024a; 2024b; 
2025a; 2025b). Nhiŏu phų huynh và thĻm chí cı giáo viên vĹn chĭa hiőu hōt mųc tiêu và lűi ích cŵa viŕc 
có nhiŏu bŧ SGK, dĹn đōn tâm lý hoang mang hoŅc chŗ tĻp trung vào vĳn đŏ giá cı mà bŝ qua nhŽng 
giá trř giáo dųc mà sſ đa dįng mang lįi. 

3. HÀM Ý CHÍNH SÁCH VÀ Đō XUıT CHO VIœT NAM 

TŹ nhŽng phân tích vŏ thſc trįng chính sách SGK tįi Viŕt Nam và đşi sánh vũi kinh nghiŕm quşc 
tō, có thő rút ra nhŽng hàm ý chính sách và bài hśc kinh nghiŕm quan trśng. Các đŏ xuĳt này không 
nhĿm mųc đích đıo ngĭűc cıi cách, mà tĻp trung vào viŕc cŵng cş, hoàn thiŕn và nâng cao hiŕu quı cŵa 
con đĭūng đã chśn. 

3.1. CŴng cŞ thành tžu bľng viŔc tĤng cĬŪng nŎn tİng cho mŦt thŘ trĬŪng cĮnh tranh và công bľng 
Thành tſu lũn nhĳt cŵa chính sách là đã tįo ra mŧt thř trĭūng SGK cįnh tranh. Nhiŕm vų trong 

tĭīng lai là nuôi dĭůng và điŏu tiōt thř trĭūng này đő nó phát triőn mŧt cách lành mįnh và bŏn vŽng. 
Tiōp tųc thúc đķy môi trĭūng cįnh tranh nhĭng phıi tĥng cĭūng mįnh mŋ công tác giám sát đő ngĥn 
chŅn các hành vi “cįnh tranh không lành mįnh”. Điŏu này bao gšm viŕc hoàn thiŕn và áp dųng hiŕu 
quı cī chō giá trĵn đşi vũi SGK, mŧt công cų đã đĭűc Quşc hŧi và Chính phŵ thông qua, nhĿm hài hòa 
lűi ích giŽa nhà xuĳt bın và ngĭūi tiêu dùng, đım bıo SGK không trŭ thành gánh nŅng cho các gia 
đình. Các tiêu chí thķm đřnh và lſa chśn SGK cĵn đĭűc công khai, minh bįch và áp dųng nhĳt quán 
cho tĳt cı các nhà xuĳt bın. Đšng thūi cĵn có mŧt lŧ trình rõ ràng vŏ vai trò cŵa Nhà nĭũc. Trong giai 
đoįn đĵu, vai trò này là cĵn thiōt đő đřnh hĭũng thř trĭūng. Tuy nhiên, trong dài hįn, khi thř trĭūng tĭ 
nhân đã đŵ trĭŭng thành, ţn đřnh và có nĥng lſc, vai trò cŵa nhà nĭũc nên dĵn chuyőn trśng tâm tŹ 
mŧt “ngĭūi tham gia” sang mŧt “trśng tài” và “ngĭūi giám sát chĳt lĭűng”, tĻp trung vào viŕc xây dſng 
chĭīng trình, ban hành tiêu chuķn và hĻu kiőm chĳt lĭűng. 

3.2. Thu hņp khoİng trŞng nĤng lžc đŦi ngĨ bľng các uu tiên trŚng điŐm cho viŔc phát triŐn chuyên môn 
Sſ thành công cŵa chính sách phų thuŧc vào nĥng lſc cŵa nhŽng ngĭūi thſc thi nó. Khoıng trşng vŏ 

nĥng lſc cŵa giáo viên và cán bŧ quın lý là nút thĽt lũn nhĳt hiŕn nay. Cĵn tiōp tųc triőn khai các chĭīng 
trình đào tįo, bši dĭůng quy mô lũn và có hŕ thşng cho cı giáo viên và cán bŧ quın lý giáo dųc các cĳp. 
Nŧi dung đào tįo phıi vĭűt ra ngoài viŕc hĭũng dĹn sŻ dųng mŧt bŧ sách cų thő. Nó phıi tĻp trung trang 
bř các kƇ nĥng sĭ phįm hiŕn đįi cĵn thiōt đő hoįt đŧng trong mŧt môi trĭūng đa dįng hśc liŕu: kƇ nĥng 
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đánh giá, so sánh và lſa chśn SGK; kƇ nĥng thiōt kō bài dįy tích hűp tŹ nhiŏu ngušn; và kƇ nĥng tţ chŷc 
các hoįt đŧng hśc tĻp phát triőn nĥng lſc. Bên cįnh đó, xây dſng và ban hành các chính sách và cī chō cų 
thő đő khĽc phųc “tâm lý ngįi thay đţi” và tįo đŧng lſc cho giáo viên. Viŕc trao quyŏn lſa chśn SGK cho 
giáo viên tŹ nĥm hśc 2024-2025 là mŧt bĭũc đi đúng đĽn. Cĵn tiōp tųc cŵng cş cī chō này bĿng cách tįo ra 
các diœn đàn sinh hoįt chuyên môn, các cŧng đšng hśc tĻp đő giáo viên chia sŉ kinh nghiŕm, hť trű lĹn 
nhau. Đšng thūi, cĵn có chính sách khen thĭŭng, ghi nhĻn nhŽng giáo viên và nhà trĭūng có sáng kiōn 
đţi mũi trong viŕc sŻ dųng SGK, tįo ra mŧt vĥn hóa khuyōn khích sſ sáng tįo. 

3.3. TiŌp tŲc hoàn thiŔn khung pháp lý và các điŎu kiŔn đİm bİo cho viŔc thžc hiŔn chính sách 
Mŧt chính sách tşt cĵn mŧt khung pháp lý và hŕ thşng các điŏu kiŕn đım bıo vŽng chĽc đő vĻn 

hành. Tiōp tųc bţ sung, hoàn thiŕn và ban hành các vĥn bın pháp quy dĭũi luĻt (Nghř đřnh, Thông tĭ) 
đő hĭũng dĹn chi tiōt viŕc thſc thi chính sách. Các vĥn bın này cĵn làm rõ vai trò, trách nhiŕm, quy 
trình và cī chō phşi hűp giŽa các bên: Bŧ GD&ĐT, các Sŭ GD&ĐT, các nhà xuĳt bın và các cī sŭ giáo 
dųc. Quá trình xây dſng các vĥn bın này phıi dſa trên các bĿng chŷng khoa hśc và tham vĳn rŧng rãi 
các bên liên quan. Đšng thūi xây dſng mŧt chiōn lĭűc quşc gia nhĿm đım bıo sſ đšng bŧ giŽa SGK và 
các điŏu kiŕn cī sŭ vĻt chĳt, thiōt bř dįy hśc cĵn thiōt. Viŕc đĵu tĭ cho thiōt bř không thő là mŧt hoįt 
đŧng bř đŧng, chįy theo sau khi SGK đã đĭűc ban hành. Nó phıi đĭűc tích hűp vào kō hoįch và ngân 
sách giáo dųc hàng nĥm, đım bıo rĿng khi mŧt bŧ SGK mũi đĭűc đĭa vào sŻ dųng, các trĭūng hśc đã 
có đŵ các công cų cĵn thiōt đő triőn khai nó mŧt cách hiŕu quı nhĳt. 

3.4. TĴm nhìn dài hĮn vŎ xây džng vĤn hóa chĲt lĬŰng và phát triŐn chính sách dža trên bľng chŶng 
Đő chính sách đi vào cuŧc sşng mŧt cách bŏn vŽng, cĵn có sſ ŵng hŧ cŵa toàn xã hŧi. Rõ ràng, cĵn 

triőn khai các chiōn dřch truyŏn thông dài hįn, đa kênh và chuyên nghiŕp đő xây dſng sſ đšng thuĻn 
xã hŧi, giúp công chúng hiőu đúng và đĵy đŵ vŏ mųc tiêu, lűi ích và cı nhŽng thách thŷc cŵa chính 
sách. Cĵn chŵ đŧng cung cĳp thông tin, giıi thích rõ ràng vŏ các vĳn đŏ đĭűc quan tâm nhĭ chĳt lĭűng 
và giá cı, thay vì đő các thông tin sai lŕch lan truyŏn. 

Đő đım bıo tính bŏn vŽng và hiŕu quı lâu dài cŵa cıi cách, viŕc ra quyōt đřnh phıi dſa trên nhŽng 
bĿng chŷng xác thſc, thay vì chŗ dſa trên các báo cáo hành chính hoŅc nhĻn đřnh cım tính. Viŕc triőn 
khai các nghiên cŷu đánh giá tác đŧng chính sách mŧt cách khoa hśc, đŧc lĻp và đřnh kƁ là hōt sŷc cĵn 
thiōt. Chúng cung cĳp nhŽng dŽ liŕu khách quan vŏ hiŕu quı, tác đŧng cŵa chính sách trong thſc tiœn 
triőn khai. Kōt quı tŹ các nghiên cŷu đánh giá này phıi đĭűc xem là ngušn thông tin đĵu vào cşt lõi 
cho chu trình hoįch đřnh chính sách tiōp theo. Chúng giúp các nhà quın lý xác đřnh chính xác nhŽng 
“điőm nghŋn” cŵa chính sách, phân tích nguyên nhân gşc rœ cŵa các thách thŷc, tŹ đó đĭa ra các quyōt 
đřnh điŏu chŗnh mŧt cách phù hűp và hiŕu quı. Viŕc này sŋ giúp Viŕt Nam chuyőn tŹ mô hình “cıi cách 
theo tŹng đűt” sang mŧt mô hình “cıi tiōn liên tųc”, nīi chính sách luôn đĭűc tinh chŗnh dſa trên 
nhŽng bĿng chŷng thſc tiœn vŽng chĽc. 

KŋT LUĹN 
Chính sách sách giáo khoa hiŕn nay tįi Viŕt Nam có thő coi là mŧt cuŧc “cıi cách” táo bįo nhĭng cĵn 

thiōt và mang tính bĭũc ngoŅt cŵa ngành giáo dųc Viŕt Nam. Nó không chŗ đĭa Viŕt Nam hŧi nhĻp vũi 
các xu hĭũng tiōn bŧ cŵa giáo dųc thō giũi mà còn mang lįi nhŽng thành tſu ban đĵu rĳt đáng khích lŕ. 
Viŕc phá vů thành công thō đŧc quyŏn cŵa nhà nĭũc đã mŭ đĭūng cho mŧt thř trĭūng SGK đa dįng hīn, 
tįo ra nhiŏu lſa chśn phong phú cho ngĭūi dįy và ngĭūi hśc, giım bũt gánh nŅng cho ngân sách nhà 
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nĭũc, và quan trśng hīn cı là đã trao quyŏn tſ chŵ, khīi dĻy tinh thĵn sáng tįo cho đŧi ngĩ giáo viên 
trên cı nĭũc. Đây là nhŽng kōt quı tích cſc, là nŏn tıng vŽng chĽc cho nhŽng bĭũc phát triőn tiōp theo. 

Tuy nhiên, nhĭ bĳt kƁ mŧt cuŧc cıi cách sâu rŧng nào, chính sách cĩng bŧc lŧ nhŽng thách thŷc và 
hįn chō trong quá trình triőn khai. NhŽng thách thŷc này, tŹ khoıng trşng vŏ nĥng lſc cŵa đŧi ngĩ 
thſc thi, sſ thiōu đšng bŧ vŏ cī sŭ vĻt chĳt, đōn nhŽng bĳt cĻp trong khung pháp lý điŏu tiōt, không 
phın ánh sſ sai lĵm trong chŵ trĭīng mà là hŕ quı tĳt yōu cŵa mŧt quá trình chuyőn đţi nhanh chóng. 
Chúng cho thĳy mŧt bài hśc quan trśng trong hoįch đřnh chính sách: sſ thay đţi vŏ cĳu trúc thř trĭūng 
phıi đĭűc tiōn hành song song và đšng bŧ vũi viŕc đĵu tĭ vào nĥng lſc con ngĭūi và các điŏu kiŕn các 
điŏu kiŕn đım bıo cĵn thiōt. 

Nhìn vŏ tĭīng lai, con đĭūng phía trĭũc đòi hŝi mŧt cách tiōp cĻn toàn diŕn và kiên trì. BĿng cách 
tĻp trung vào viŕc hoàn thiŕn khung pháp lý đő tįo ra mŧt sân chīi công bĿng, đĵu tĭ chiōn lĭűc vào 
viŕc đào tįo và phát triőn nĥng lſc cho giáo viên và cán bŧ quın lý, đım bıo sſ đšng bŧ vŏ cī sŭ vĻt 
chĳt, và xây dſng sſ đšng thuĻn xã hŧi thông qua truyŏn thông minh bįch, Viŕt Nam hoàn toàn có thő 
vĭűt qua nhŽng thách thŷc hiŕn tįi. Viŕc tiōp tųc theo đuţi và hoàn thiŕn chính sách này không chŗ 
giúp nâng cao chĳt lĭűng và sſ công bĿng cŵa nŏn giáo dųc nĭũc nhà, mà còn giúp Viŕt Nam xây dſng 
mŧt mô hình cıi cách “cįnh tranh có quın lý” đŧc đáo, mang lįi nhŽng bài hśc kinh nghiŕm quý báu 
cho các quşc gia đang phát triőn khác trên thō giũi. 
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