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I. THŽC TRĭNG TRIŏN KHAI CHīƠNG TRÌNH GIÁO DűC PHš THÔNG 2018 

1. NŦi dung chĬĪng trình và sách giáo khoa 
Sau 5 nĥm triőn khai, CTGDPT 2018 đã ghi dĳu nhŽng thành tſu quan trśng, thő hiŕn rõ đřnh 

hĭũng đţi mũi giáo dųc hiŕn đįi, lĳy ngĭūi hśc làm trung tâm. Nŧi dung chĭīng trình đĭűc thiōt kō 
linh hoįt, tích hűp, phân hóa theo hĭũng mŭ, giúp hśc sinh phát triőn toàn diŕn vŏ phķm chĳt và nĥng 
lſc. Hŕ thşng sách giáo khoa mũi cī bın đã đa dįng vŏ nŧi dung, phong phú vŏ hình thŷc, tįo điŏu 
kiŕn đő giáo viên lſa chśn phù hűp vũi đşi tĭűng hśc sinh và điŏu kiŕn thſc tō cŵa tŹng đřa phĭīng. 
Viŕc triőn khai hiŕu quı chĭīng trình ŭ các lũp bın lŏ nhĭ lũp 5, lũp 9 và lũp 12 đã khŁng đřnh tính khı 
thi, nŏn tıng hśc thuĻt vŽng chĽc và sſ thích ŷng cŵa đŧi ngĩ giáo viên. Đšng thūi, phĭīng pháp dįy 
hśc và kiőm tra, đánh giá tiōp tųc đĭűc đţi mũi theo hĭũng phát huy tĭ duy sáng tįo, khı nĥng tſ hśc 
và giıi quyōt vĳn đŏ cŵa hśc sinh. Các nhà trĭūng đã chŵ đŧng, linh hoįt trong tţ chŷc thſc hiŕn 
chĭīng trình; tţ chuyên môn và giáo viên phát huy nĥng lſc tſ chŵ, sáng tįo trong viŕc thiōt kō và 
triőn khai bài giıng, đım bıo chĳt lĭűng giáo dųc toàn diŕn. 

Tuy nhiên, nhiŏu giáo viên cho rĿng chĭīng trình còn dàn trıi, thiōu tính liên thông giŽa các cĳp 
hśc và khşi lũp. Theo Nghř quyōt sş 686/NQ-UBTVQH15 cŵa (Ŵy ban Thĭūng vų Quşc hŧi, 2023), viŕc 
tích hűp các môn hśc nhĭ Khoa hśc tſ nhiên (ŭ cĳp trung hśc cī sŭ) hay Lřch sŻ – Đřa lý (tiőu hśc) 
thiōu hĭũng dĹn thſc tiœn, gây khó khĥn trong xác đřnh trśng tâm kiōn thŷc. ĐŅc biŕt, nŧi dung mŧt sş 
bài hśc chĭa đĭűc điŏu chŗnh phù hűp vũi đŅc điőm vùng miŏn.  

Viŕc tšn tįi nhiŏu bŧ sách giáo khoa (SGK) cho cùng mŧt môn hśc cĩng tįo ra khó khĥn cho các 
trĭūng trong lſa chśn và triőn khai. ChŁng hįn nhĭ viŕc sáp nhĻp tŗnh tŹ ngày 1/7/2025, khi các trĭūng, 
các tŗnh hiŕn nay lſa chśn nhŽng bŧ sách khác nhau sŋ gây khó khĥn cho hśc sinh trong vĳn đŏ chuyőn 
trĭūng và giáo viên tiōp nhĻn hśc sinh mũi hśc bŧ sách khác. TS. Bùi Nguyên Trâm Ngśc, Trĭŭng khoa 
Tiőu hśc – Mĵm non, trĭūng Đįi hśc Đšng Nai, cho rĿng, cĳu trúc chĭīng trình các bŧ sách còn chĭa 
thşng nhĳt vŏ nŧi dung, dĹn đōn viŕc hśc sinh đang theo hśc nhŽng bŧ sách khác nhau sŋ khó khĥn 
khi chuyőn trĭūng trong khoıng thūi gian giŽa hśc kƁ. Chř Nguyœn Thř Chuyên, phų huynh hśc sinh 
Trĭūng tiőu hśc Bùi Thř Xuân (TP. Vĩng Tàu) chia sŉ: “Nĥm hśc tũi, con gái tôi vào lũp 3. Mśi nĥm, tôi 
thĭūng mua SGK mũi cho con vào đĵu dřp hè đő bao bìa, dán nhãn và giúp con làm quen dĵn vũi 
chĭīng trình hśc. Nĥm nay, vì không biōt sau sáp nhĻp viŕc lſa chśn SGK có thay đţi gì không nên tôi 
vĹn chĭa mua sách cho con” (Khánh Chi, 2025). Theo bài viōt trên trang thông tin điŕn tŻ cŵa Hŧi luĻt 
gia Viŕt Nam, nhiŏu trĭūng phın ánh rĿng quy trình lſa chśn SGK theo Thông tĭ sş 25/2020/TT-

 
1 Trĭūng Đįi hśc Đšng Nai, Email: vuthuan1984@gmail.com. 
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BGDĐT, ngày 26/8/2020 cŵa Bŧ GD-ĐT (Thông tĭ 25) là rĳt công phu nhĭng kōt quı cuşi cùng có thő bř 
bác bŝ bŭi hŧi đšng cĳp tŗnh. Điŏu này khiōn giáo viên và nhà trĭūng cım thĳy viŕc lſa chśn SGK 
không thſc sſ dân chŵ, gây tâm lý “chśn cho an toàn” thay vì chśn vì chĳt lĭűng giáo dųc (Nguyœn 
Hoa Trà, 2021). 

Mŧt sş nŧi dung trong SGK chĭa křp cĻp nhĻt các thay đţi vŏ đřa giũi hành chính sau khi sáp nhĻp 
tŗnh, thành theo Nghř quyōt sş 202/2025/QH15 cŵa Quşc hŧi. Bŧ GD-ĐT cĩng đã xác đřnh rĿng các môn 
nhĭ Lřch sŻ và Đřa lý lũp 4, 5, 9; Đřa lý lũp 12; Lřch sŻ và Giáo dųc kinh tō và pháp luĻt lũp 10 đang 
chŷa thông tin cĩ vŏ đřa danh, bın đš, sş liŕu kinh tō – xã hŧi và sŋ cĵn đĭűc chŗnh sŻa đő phù hűp vũi 
thſc tō mũi. Điŏu này làm tĥng áp lſc soįn bài và dœ gây sai lŕch thông tin nōu giáo viên không đĭűc 
hĭũng dĹn křp thūi (Tuţi trŉ, 2025). 

Mŧt vĳn đŏ khác là viŕc tšn tįi nhiŏu bŧ SGK cho cùng mŧt môn hśc có nhiŏu lĵn hĭũng dĹn thay 
đţi viŕc lſa chśn dĹn đōn nhŽng bşi rşi trong viŕc lſa chśn sách giao khoa, cų thő: 

- Chĭīng trình GDPT cĩ chŗ có 1 bŧ SGK đĭűc áp dųng chung trong các cī sŭ giáo dųc, nhĭng 
chĭīng trình GDPT mũi lįi có nhiŏu bŧ SGK khác nhau. Nĥm hśc đĵu áp dųng chĭīng trình mũi (2020-
2021) có đōn 5 bŧ SGK khác nhau, còn tŹ nĥm thŷ 2 cho đōn nay đã “rút xuşng” còn 3 bŧ SGK. Trong 3 
bŧ sách này, có 2 bŧ cŵa nhà xuĳt bın Giáo dųc Viŕt Nam (thuŧc Bŧ GD-ĐT) biên soįn và 1 bŧ cŵa Công 
ty cţ phĵn Đĵu tĭ xuĳt bın - thiōt bř giáo dųc Viŕt Nam biên soįn. 

- Theo Thông tĭ sş 01/2020/TT-BGDĐT, ngày 30/1/2020 cŵa Bŧ GD-ĐT (Thông tĭ 01) vŏ Hĭũng dĹn 
viŕc lſa chśn SGK trong cī sŭ GDPT thì các cī sŭ giáo dųc đĭűc quyōt đřnh chśn mŧt trong sş các bŧ 
SGK đã đĭűc Bŧ GD-ĐT phê duyŕt. Mťi cī sŭ GDPT thành lĻp mŧt hŧi đšng chśn sách dĭũi sſ điŏu 
hành cŵa hiŕu trĭŭng, sau khi có kōt quı sŋ công khai vũi phų huynh và báo cáo vũi cĳp trên. Thō 
nhĭng, Thông tĭ 01 cĩng chŗ đĭűc áp dųng duy nhĳt trong nĥm hśc 2020-2021, sau đó lįi có thay đţi ŭ 
nĥm hśc tiōp theo. 

- Lĵn thŷ 2 Bŧ GD-ĐT ban hành quy đřnh chśn SGK là vào tháng 8/2020. Lĵn này, Bŧ ban hành 
Thông tĭ 25 thay cho Thông tĭ 01 trĭũc đó. Thông tĭ 25 quy đřnh viŕc lſa chśn bŧ SGK nào là do hŧi 
đšng lſa chśn SGK do UBND cĳp tŗnh lĻp và quyōt đřnh. 

- Lĵn thŷ 3, trĭũc nhŽng bĳt cĻp trong viŕc biên soįn và tţ chŷc lſa chśn SGK trong nhŽng nĥm 
hśc đĵu tiên khi áp dųng CTGDPT 2018, Ŵy ban Thĭūng vų Quşc hŧi chŗ đįo viŕc giám sát vŏ hoįt 
đŧng này. Qua đó, đoàn giám sát cŵa Ŵy ban Thĭūng vų Quşc hŧi đã có đánh giá: “Quy đřnh vŏ lſa 
chśn SGK tįi Thông tĭ sş 25 chĭa chŅt chŋ, dĹn tũi cách thŷc triőn khai không thşng nhĳt giŽa các đřa 
phĭīng; tįo ra kŋ hŭ đő trųc lűi, cįnh tranh không lành mįnh” (Ŵy ban Thĭūng vų Quşc hŧi, 2023). Do 
đó, ngày 28/12/2023, Bŧ GD-ĐT ban hành Thông tĭ sş 27/2023/TT-BGDĐT quy đřnh viŕc lſa chśn SGK 
trong cī sŭ GDPT. Thông tĭ này thay thō cho Thông tĭ 25 ban hành tháng 8/2020. Lĵn này, viŕc chśn 
SGK tiōp tųc đĭűc giao vŏ cho các cī sŭ giáo dųc thſc hiŕn, gişng nhĭ quy đřnh trong Thông tĭ 01 tŹng 
đĭűc áp dųng trong lĵn đĵu tiên chśn sách theo chĭīng trình mũi. Nhĭ vĻy, hiŕu trĭŭng các cī sŭ giáo 
dųc sŋ đĭűc trao lįi quyŏn lĻp, tţ chŷc thſc hiŕn kō hoįch chśn sách và phıi chřu trách nhiŕm giıi trình 
vŏ kōt quı chśn SGK cŵa cī sŭ giáo dųc do mình phų trách. 

Nghř quyōt sş 686/NQ-UBTVQH15 cŵa Ŵy ban Thĭūng vų Quşc hŧi (2023) đã chŗ rõ: Viŕc lſa chśn, 
sŻ dųng SGK còn nhiŏu bĳt cĻp, chĭa phát huy tşt vai trò cŵa giáo viên, hśc sinh và phų huynh trong 
quá trình lſa chśn. Ngoài ra, nŧi dung cŵa mŧt sş SGK vĹn còn xa rūi thſc tiœn đřa phĭīng, gây khó 
khĥn cho giáo viên trong viŕc kōt nşi kiōn thŷc vũi đūi sşng hśc sinh: “Thiōt kō nŧi dung các môn hśc 
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tích hűp ŭ cĳp THCS còn bĳt cĻp; chĭa phù hűp vũi đŅc điőm vùng miŏn, thiōu tính thſc tiœn, gây khó 
khĥn trong tţ chŷc dįy hśc” (Ŵy ban Thĭūng vų Quşc hŧi, 2023). 

2. ĐŦi ngĨ giáo viên và công tác chuyên môn 
Sau 5 nĥm triőn khai, CTGDPT 2018 đã mŭ ra cī hŧi đő đŧi ngĩ giáo viên đţi mũi tĭ duy và 

phĭīng pháp dįy hśc. Nhiŏu giáo viên, đŅc biŕt ŭ bĻc tiőu hśc đĭűc trſc tiōp xây dſng kō hoįch giáo 
dųc phù hűp vũi đşi tĭűng hśc sinh và điŏu kiŕn lũp hśc. Tţ chuyên môn ŭ nhiŏu trĭūng đã chŵ đŧng 
hīn trong viŕc sinh hoįt theo hĭũng nghiên cŷu bài hśc, bĭũc đĵu hình thành vĥn hóa hśc tĻp nghŏ 
nghiŕp trong nhà trĭūng. 

Tuy nhiên, mŧt khıo sát đĭűc thſc hiŕn trong nĥm hśc 2020–2021 cho thĳy: 22,8% ý kiōn giáo viên 
cho rĿng, đŧi ngĩ giáo viên chĭa có đŵ nĥng lſc đő đáp ŷng đĭűc yêu cĵu đţi mũi cŵa CTGDPT 2018 và 
57% giáo viên lũp Mŧt cım thĳy bşi rşi khi xây dſng kō hoįch dįy hśc cá thő hóa và áp dųng đánh giá 
phát triőn nĥng lſc hśc sinh. Hīn 40% giáo viên đĭűc hŝi cho biōt hś gŅp khó khĥn khi thiōt kō bài hśc 
lšng ghép hoįt đŧng trıi nghiŕm hoŅc xây dſng tiêu chí đánh giá nĥng lſc (Bùi Ngśc Diŕp, 2022). 

Nghř quyōt cŵa Quşc hŧi nĥm 2023 cĩng chŗ rõ: “Tình trįng thŹa, thiōu giáo viên cųc bŧ và thiōu giáo 
viên dįy các môn hśc mũi diœn ra phţ biōn. Cı nĭũc còn thiōu 62.877 giáo viên phţ thông; thŹa cųc bŧ 
5.091 giáo viên. TŹ nay đōn nĥm hśc 2024 - 2025, cĳp tiőu hśc thiōu 6.621 giáo viên môn Tin hśc và 5.780 
giáo viên môn Ngoįi ngŽ; cĳp trung hśc cī sŭ thiōu 6.631 giáo viên môn Lřch sŻ và Đřa lý, thŹa cųc bŧ 375 
giáo viên; thiōu 2.366 giáo viên môn Khoa hśc tſ nhiên, thŹa cųc bŧ 4.627 giáo viên; thiōu 4.321 giáo viên 
môn Nghŕ thuĻt, thŹa cųc bŧ 885 giáo viên. Cī cĳu đŧi ngĩ giáo viên chĭa cân đşi giŽa các môn hśc trong 
cùng mŧt cĳp hśc, giŽa các vùng miŏn; chĭa đšng bŧ giŽa cĳp trung hśc cī sŭ và trung hśc phţ thông, 
nhĳt là đşi vũi mŧt sş môn hśc mũi. Chĳt lĭűng giáo viên không đšng đŏu. Công tác tĻp huĳn, bši dĭůng 
cho giáo viên cşt cán, giáo viên đįi trà đő triőn khai CTGDPT 2018 đĭűc triőn khai trong thūi gian ngĽn, 
hiŕu quı chĭa cao, nhĳt là hình thŷc tĻp huĳn trſc tuyōn.” (Ŵy ban Thĭūng vų Quşc hŧi, 2023). Ŭ mŧt sş 
đřa phĭīng, viŕc cŻ giáo viên tham gia tĻp huĳn còn mang tính luân phiên hành chính, thiōu ţn đřnh vŏ 
đŧi ngĩ cşt cán, gây gián đoįn chuťi phát triőn nĥng lſc chuyên môn trong trĭūng. 

ĐŅc biŕt, tâm lý nghŏ nghiŕp cŵa giáo viên đang chřu nhiŏu áp lſc. Sſ thay đţi cŵa CTGDPT 2018 
kéo theo hàng loįt nhŽng đòi hŝi vŏ nĥng lſc giáo viên đő đáp ŷng mųc tiêu chĭīng trình. Do vĻy, 
trong thūi gian này, giáo viên gŅp không ít nhŽng khó khĥn cĵn khĽc phųc. Mŧt kháo sát cho thĳy mŷc 
đŧ “Rĳt áp lſc” cŵa giáo viên đang chiōm ĭu thō, trong đó “Phĭīng pháp dįy hśc đáp ŷng mųc tiêu 
chĭīng trình” nhiŏu giáo viên đánh giá mŷc đŧ áp lſc cao nhĳt (37.3% giáo viên lſa chśn) và “Yêu cĵu 
phát triőn chuyên môn theo yêu cĵu chuķn nghŏ nghiŕp” chiōm vř trí thŷ 2 (36.9% giáo viên lſa chśn) 
(Phįm Thř Hšng ThĽm, 2023). 

3. CĪ sŬ vĺt chĲt, thiŌt bŘ dĮy hŚc và điŎu kiŔn triŐn khai 
Viŕc triőn khai CTGDPT 2018 đòi hŝi sſ nâng cĳp đšng bŧ vŏ cī sŭ vĻt chĳt và thiōt bř dįy hśc. 

Trong nhŽng nĥm qua, nhiŏu đřa phĭīng đã có nť lſc đĵu tĭ đáng kő. Theo Ŵy ban Thĭūng vų Quşc 
hŧi (2023), “cī sŭ vĻt chĳt, thiōt bř dįy hśc ŭ nhiŏu đřa phĭīng đã đĭűc quan tâm đĵu tĭ, tŹng bĭũc đáp 
ŷng yêu cĵu triőn khai chĭīng trình mũi”. Mŧt sş tŗnh, thành phş lũn đã thí điőm mô hình lũp hśc 
thông minh, tĥng cĭūng phòng hśc bŧ môn và thĭ viŕn đįt chuķn. 

Tuy nhiên, cī sŭ vĻt chĳt, trang thiōt bř dįy hśc chĭa đáp ŷng đĭűc yêu cĵu theo tiêu chuķn đã ban 
hành, sş phòng hśc chĭa đĭűc kiên cş hóa còn lũn (59.514 phòng hśc), tĻp trung chŵ yōu ŭ vùng có 
điŏu kiŕn kinh tō - xã hŧi khó khĥn. Còn thiōu nhiŏu phòng hśc nhĳt là ŭ khu vſc đô thř, đřa bàn có 
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nhiŏu khu công nghiŕp, khu chō xuĳt. Tţng sş phòng hśc bŧ môn còn thiōu cŵa các cĳp hśc là 63.920 
phòng, trong đó thiōu 3.031 phòng hśc tin hśc và 5.517 phòng hśc ngoįi ngŽ; thiōu 2.086 thĭ viŕn. Tƅ lŕ 
đáp ŷng vŏ thiōt bř dįy hśc theo chuķn quy đřnh trên phįm vi cı nĭũc thĳp, trung bình chŗ đáp ŷng 
đĭűc 54,3%. Viŕc quy hoįch, bş trí quƇ đĳt, đĵu tĭ xây dſng cī sŭ vĻt chĳt trĭūng hśc chĭa đáp ŷng 
nhu cĵu (Ŵy ban Thĭūng vų Quşc hŧi, 2023). 

Vŏ thiōt bř dįy hśc cĩng rĳt thiōu thşn, sş lĭűng bŧ thiōt bř giáo dųc cĵn bţ sung lũn (166.195 bŧ), 
viŕc mua sĽm thiōt bř dįy hśc tşi thiőu ŭ các đřa phĭīng rĳt khó khĥn. Thiōt bř chuyên dùng tįi các 
phòng hśc bŧ môn ngoįi ngŽ, tin hśc còn thiōu; nhiŏu thiōt bř đã cĩ, chĭa đĭűc bţ sung křp thūi (Ŵy 
ban Thĭūng vų Quşc hŧi, 2023). Mŧt kōt quı nghiên cŷu khác cĩng cho thĳy cı nĭũc hiŕn có 211.572 bŧ 
thiōt bř dįy hśc, chŗ đįt khoıng 0,5 bŧ/phòng. Tƅ lŕ đáp ŷng vŏ thiōt bř dįy hśc theo chuķn quy đřnh 
trên phįm vi cı nĭũc còn thĳp, trung bình chŗ đáp ŷng đĭűc 54,3%. Sş lĭűng bŧ thiōt bř cĵn bţ sung lũn 
trong khi viŕc mua sĽm thiōt bř dįy hśc tşi thiőu ŭ các đřa phĭīng còn chĻm, ınh hĭŭng đōn viŕc tţ 
chŷc dįy hśc trong các cī sŭ GDPT (Thái Bình, 2023). 

4. Công tác quİn lý và xây džng kŌ hoĮch giáo dŲc nhà trĬŪng 
Viŕc xây dſng và tţ chŷc thſc hiŕn kō hoįch giáo dųc nhà trĭūng là mŧt yêu cĵu bĽt buŧc trong bşi 

cınh triőn khai CTGDPT 2018. Theo đŏ nghř cŵa Bŧ GD-ĐT, kō hoįch giáo dųc cŵa nhà trĭūng cĵn đım 
bıo tính linh hoįt, phù hűp vũi điŏu kiŕn thſc tiœn cŵa đřa phĭīng và cī sŭ giáo dųc; đšng thūi phát 
huy vai trò chŵ đŧng, sáng tįo cŵa tţ chuyên môn và giáo viên trong viŕc thſc hiŕn chĭīng trình, sŻ 
dųng hiŕu quı cī sŭ vĻt chĳt và thiōt bř dįy hśc (Bŧ Giáo dųc và Đào tįo, 2020). 

Tuy nhiên, nhiŏu trĭūng vĹn còn lúng túng trong viŕc xác đřnh mųc tiêu, nŧi dung, phĭīng pháp 
và hình thŷc tţ chŷc dįy hśc phù hűp vũi đŅc thù đřa phĭīng. Ý kiōn giáo viên cho rĿng: viŕc xây dſng 
kō hoįch giáo dųc nhà trĭūng còn mang tính chung chung, chĭa cų thő. Hįn chō cŵa nĥm hśc trĭũc đôi 
khi chĭa khĽc phųc đĭűc ŭ nĥm hśc sau. Giáo viên chĭa mįnh dįn phın ánh tâm tĭ, nguyŕn vśng; 
thiōu thŁng thĽn đánh giá nhŽng ĭu điőm, hįn chō cŵa chĭīng trình và SGK. Viŕc xây dſng kō hoįch 
môn hśc cho phù hűp vũi thſc tiœn tŹng trĭūng chĭa thő hiŕn rõ nét; đa sş lũp trong khşi cŵa các 
trĭūng trên cùng đřa bàn gişng nhau (Hiōu Nguyœn, 2024). 

Mŧt sş tţ chuyên môn chĭa thſc sſ chŵ đŧng trong viŕc xây dſng kō hoįch dįy hśc theo hĭũng 
phát triőn phķm chĳt, nĥng lſc hśc sinh. Viŕc sinh hoįt chuyên môn dſa trên nghiên cŷu bài hśc còn 
mang tính hình thŷc, thiōu chiŏu sâu. Nhiŏu giáo viên vĹn có tâm lý “soįn giáo án theo mĹu” thay vì chŵ 
đŧng thiōt kō hoįt đŧng hśc tĻp phù hűp vũi đşi tĭűng hśc sinh và điŏu kiŕn lũp hśc. Khi triőn khai kō 
hoįch giáo dųc nhà trĭūng, nhiŏu giáo viên còn làm viŕc chiōu lŕ, chĭa đĵu tĭ sâu, mŧt bŧ phĻn giáo viên 
chĭa chŵ đŧng trong viŕc đŏ xuĳt nhŽng nŧi dung cĵn điŏu chŗnh hoŅc bţ sung, tích hűp… hình thŷc tţ 
chŷc, xây dſng phân phşi chĭīng trình phù hűp vũi tình hình thſc tō. Ngoài ra, viŕc giáo viên chĭa đĭűc 
đào tįo vŏ dįy hśc tích hűp đã phıi phân công dįy hśc tích hűp khiōn viŕc dįy hśc chĭa đįt hiŕu quı 
nhĭ mong muşn, giáo viên gŅp nhiŏu khó khĥn (Nguyœn Trśng Đŷc và nhóm nghiên cŷu, 2023). 

II. PHÂN TÍCH NGUYÊN NHÂN 

TŹ thſc trįng đã nêu, có thő nhĻn diŕn nhiŏu nguyên nhân đan xen vŏ chuyên môn, quın lý và 
điŏu kiŕn triőn khai… tuy nhiên, trong khuôn khţ tham luĻn này, chúng tôi tĻp trung phân tích bşn 
nguyên nhân chính sau: 



210 NĤM NĤM TRIŐN KHAI THžC HIŔN CHƯĪNG TRÌNH GIÁO DŲC PHŢ THÔNG 2018 (2020-2025) 

1. Vŏ nŧi dung chưīng trình và sách giáo khoa, nguyên nhân cşt lõi nĿm ŭ sſ thiōu đšng bŧ và chuķn 
hóa trong quá trình xây dſng và triőn khai chĭīng trình. Viŕc ban hành chĭīng trình theo hình thŷc 
“cuşn chiōu” khiōn giáo viên ŭ cĳp sau không có cái nhìn tţng thő, gây đŷt gãy trong tţ chŷc nŧi dung 
liên thông giŽa các cĳp hśc (Bŧ Giáo dųc và Đào tįo, 2024). Viŕc thiōt kō các môn hśc tích hűp nhĭ Khoa 
hśc tſ nhiên hay Lřch sŻ – Đřa lý còn bĳt cĻp, thiōu hĭũng dĹn cų thő, gây khó khĥn trong thſc hành sĭ 
phįm. Ngoài ra, SGK nhiŏu bŧ, thay đţi chính sách lſa chśn SGK liên tųc qua các thông tĭ (01/2020, 
25/2020, 27/2023 cŵa Bŧ GD&ĐT) làm suy giım tính ţn đřnh và nhĳt quán trong triőn khai. Thêm vào 
đó, nŧi dung SGK chĭa phın ánh đĵy đŵ nhŽng thay đţi hành chính – xã hŧi đang diœn ra. Sau khi 
Nghř quyōt sş 202/2025/QH15 vŏ sáp nhĻp các tŗnh thành đĭűc ban hành, mŧt sş môn hśc nhĭ Đřa lý, 
Lřch sŻ, Giáo dųc kinh tō – pháp luĻt vĹn còn chŷa thông tin lťi thūi. Điŏu này gây khó khĥn cho giáo 
viên khi giıng dįy và có nguy cī làm lŕch thông tin nōu không có hĭũng dĹn cĻp nhĻt křp thūi. 

2. Đŧi ngĩ giáo viên tuy đã có chuyőn biōn tích cſc, nhưng vĹn gŅp nhiŏu khó khĥn trong thích ŷng vũi yêu 
cĵu mũi do nĥng lſc chưa đšng đŏu. Nguyên nhân chŵ yōu đōn tŹ công tác bši dĭůng, tĻp huĳn còn hình 
thŷc, thiōu chiŏu sâu và chĭa gĽn chŅt vũi thſc tiœn lũp hśc. Nghiên cŷu cŵa Bùi Ngśc Diŕp (2022) cho 
thĳy: còn khá nhiŏu giáo viên chĭa hiőu đĵy đŵ vŏ CTGDPT 2018 trĭũc khi triőn khai thſc hiŕn giıng 
dįy (20,5%), nhiŏu giáo viên vĹn gŅp khó khĥn trong viŕc thiōt kō hoįt đŧng đánh giá thĭūng xuyên 
(53,4%) và gŅp khó khĥn trong thiōt kō các hoįt đŧng đánh giá đřnh kƁ (49,3%). Bên cįnh đó, tình trįng 
thiōu hųt giáo viên các môn hśc mũi và sſ phân bţ không đšng đŏu giŽa các vùng miŏn cĩng là mŧt 
rào cın lũn. Theo sş liŕu cŵa Ŵy ban Thĭūng vų Quşc hŧi (2023), cı nĭũc còn thiōu gĵn 63.000 giáo viên 
phţ thông, đŅc biŕt thiōu giáo viên Tin hśc, Ngoįi ngŽ, Khoa hśc tſ nhiên. Viŕc thiōu giáo viên không 
chŗ ınh hĭŭng trſc tiōp đōn chĳt lĭűng giıng dįy mà còn tįo áp lſc lũn lên nhŽng giáo viên đang giıng 
dįy trái môn hoŅc môn mũi chĭa đĭűc đào tįo chính quy. 

3. Cī sŭ vĻt chĳt và thiōt bř dįy hśc còn thiōu, chưa đáp ŷng yêu cĵu và chưa đšng bŧ giŽa các vùng miŏn. Sſ 
chênh lŕch vŏ điŏu kiŕn cī sŭ vĻt chĳt giŽa các đřa phĭīng là nguyên nhân khách quan nhĭng có tác 
đŧng lũn đōn hiŕu quı triőn khai chĭīng trình. Tƅ lŕ phòng hśc kiên cş hóa bình quân cŵa cı nĭũc đįt 
tŹ 82% trŭ lên (theo tŹng cĳp hśc). Tuy nhiên, các vùng trung du và miŏn núi BĽc Bŧ, Tây Nguyên, 
Đšng bĿng sông CŻu Long có tƅ lŕ kiên cş hóa thĳp hīn bình quân cŵa cı nĭũc. Bên cįnh đó, vĹn có 
hiŕn tĭűng thiōu phòng hśc cųc bŧ tįi các khu vſc có mĻt đŧ dân cĭ cao, các vùng miŏn núi, vùng sâu, 
vùng xa, vùng đŅc biŕt khó khĥn (Trřnh Thu, 2024). MŅc dù nhiŏu tŗnh thành đã có đĵu tĭ bĭũc đĵu, 
nhĭng con sş thşng kê cho thĳy cı nĭũc vĹn còn thiōu hīn 59.000 phòng hśc kiên cş, chŵ yōu ŭ vùng 
nông thôn, miŏn núi, và nhŽng nīi có mĻt đŧ dân cĭ tĥng nhanh (Ŵy ban Thĭūng vų Quşc hŧi, 2023). 
Các phòng bŧ môn, thĭ viŕn, phòng thſc hành cĩng còn rĳt hįn chō. Thiōt bř dįy hśc đįt chuķn còn 
thiōu nghiêm trśng.  

Sş lĭűng bŧ thiōt bř dįy hśc cĵn bţ sung lũn trong khi viŕc mua sĽm thiōt bř dįy hśc tşi thiőu ŭ các 
đřa phĭīng còn chĻm, ınh hĭŭng đōn viŕc tţ chŷc dįy hśc trong các cī sŭ GDPT. Máy tính đĭűc trang 
bř tįi các phòng hśc bŧ môn Tin hśc mũi đáp ŷng nhu cĵu cī bın, đa phĵn là cĳu hình thĳp, đã đĭűc 
trang bř tŹ lâu. Thiōt bř chuyên dùng cŵa phòng hśc bŧ môn ngoįi ngŽ còn thiōu, chŵ yōu là nhŽng 
thiōt bř cĵm tay, đīn chiōc phųc vų cho viŕc giıng dįy cŵa giáo viên (Thái Bình, 2023). MŅt khác, sſ 
chĻm trœ trong thſc hiŕn chuyőn đţi sş cĩng góp phĵn làm gia tĥng khoıng cách sş giŽa các vùng. 
Nhiŏu đřa phĭīng chĭa xây dſng đĭűc hŕ thşng hśc liŕu sş, nŏn tıng hśc trſc tuyōn dùng chung. 
Trong khi đó, CTGDPT 2018 đòi hŝi giáo viên phıi thĭūng xuyên sŻ dųng tĭ liŕu điŕn tŻ, thiōt kō bài 
giıng sş, và tích hűp công nghŕ thông tin vào dįy hśc. 
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4. Công tác xây dſng kō hoįch giáo dųc nhà trưūng còn hình thŷc, thiōu thſc tiœn. Mŧt trong nhŽng trŭ 
ngįi lũn trong triőn khai CTGDPT 2018 là viŕc nhiŏu trĭūng phţ thông, đŅc biŕt ŭ vùng khó khĥn, chĭa 
cų thő hóa đĭűc chĭīng trình quşc gia thành kō hoįch giáo dųc nhà trĭūng phù hűp. Theo Nguyœn 
Trśng Đŷc (2022), viŕc xác đřnh mųc tiêu, nŧi dung và phĭīng pháp tţ chŷc dįy hśc vĹn còn chung 
chung; trong khi đó, giáo viên vĹn thĭūng soįn giáo án theo mĹu, thiōu sáng tįo. Điŏu này khiōn kō 
hoįch giáo dųc thiōu tính linh hoįt, không phın ánh đúng đŅc điőm hśc sinh, cī sŭ vĻt chĳt hay nĥng 
lſc đŧi ngĩ. Nguyên nhân chính nĿm ŭ viŕc chĭa có hŕ thşng hĭũng dĹn đĵy đŵ, cų thő vŏ xây dſng 
và vĻn hành kō hoįch giáo dųc nhà trĭūng. Nhiŏu giáo viên và cán bŧ quın lý chĭa đĭűc đào tįo bài 
bın vŏ cách tiōp cĻn xây dſng kō hoįch dįy hśc linh hoįt, theo đřnh hĭũng phát triőn phķm chĳt – 
nĥng lſc. Khıo sát cho thĳy, viŕc sinh hoįt chuyên môn vĹn nŅng vŏ hình thŷc, chĭa đi vào nghiên cŷu 
bài hśc thſc chĳt (Hiōu Nguyœn, 2024).  

Ngoài ra, nhiŏu giáo viên còn làm kō hoįch chiōu lŕ, chĭa đĵu tĭ sâu, mŧt bŧ phĻn giáo viên chĭa 
chŵ đŧng trong viŕc đŏ xuĳt nhŽng nŧi dung cĵn điŏu chŗnh hoŅc bţ sung, tích hűp… hình thŷc tţ chŷc, 
xây dſng phân phşi chĭīng trình phù hűp vũi tình hình thſc tō. Khung kō hoįch cšng kŏnh, phŷc tįp, 
dài, lŅp đi lŅp lįi, gây khó khĥn cho viŕc xây dſng kō hoįch giáo dųc cŵa giáo viên; Kō hoįch bài dįy dài, 
tài liŕu chĭa có nhiŏu, giáo viên mĳt nhiŏu thūi gian và phıi tſ tìm tòi, mua sĽm tşn kém kinh phí; Thiōu 
giáo viên đĭűc đào tįo các môn hśc mũi, các nŧi dung dįy hśc tích hűp khi tham gia xây dſng kō hoįch 
giáo dųc. ChŁng hįn nhĭ môn khoa hśc tſ nhiên, Lřch sŻ và Đřa lý, Hoįt đŧng trıi nghiŕm, nŧi dung giáo 
dųc đřa phĭīng… (Nguyœn Trśng Đŷc và nhóm nghiên cŷu, 2023). 

Mŧt nguyên nhân quan trśng khác là viŕc chĻm trœ trong ban hành bŧ chuķn chĭīng trình và tài 
liŕu hĭũng dĹn giıng dįy. Mŧt khıo sát cho thĳy hiŕn nay, chŗ 4% giáo viên tſ tin giıng dįy môn tích 
hűp do viŕc đào tįo này ŭ nhiŏu nīi mũi dŹng ŭ mŷc khai vů, còn đào tįo “thſc chiōn” vĹn hįn chō dĹn 
đōn giáo viên gŅp lúng túng khi triőn khai. Ngĭűc lįi, có mŧt sş giáo viên sau khi đĭűc bši dĭůng và tſ 
rèn luyŕn tích cſc, khi trŭ vŏ trĭūng lįi không có điŏu kiŕn đő giıng dįy trong thſc tiœn vì các điŏu kiŕn 
khác nhau (Lê Phĭīng, 2024). Điŏu này khiōn giáo viên phıi tſ diœn giıi yêu cĵu cĵn đįt, dĹn đōn sſ 
không thşng nhĳt trong cách hiőu và triőn khai chĭīng trình. 

Nhìn chung có nhiŏu nguyên nhân dĹn đōn nhŽng khó khĥn, hįn chō trong triőn khai 
CTGDPT 2018, nhĭng nguyên nhân cī bın nhĳt là thiōu sſ chuķn bř, thūi gian chuķn bř chĭa phù 
hűp dĹn đōn nhŽng khó trong viŕc lſa chśn SGK, đŧi ngĩ giáo viên, cī sŭ vĻt chĳt và xây dſng kō 
hoįch giıng dįy. 

III. Đō XUıT GIįI PHÁP 

1. Tinh chŗnh nŧi dung chưīng trình và sách giáo khoa phù hűp thſc tiœn. Chĭīng trình và SGK, cĵn tiōp 
tųc rà soát, tinh giın nŧi dung theo hĭũng phát triőn phķm chĳt và nĥng lſc hśc sinh, giım trùng lŅp, 
tĥng tính mŭ đő giáo viên linh hoįt điŏu chŗnh. Trong bşi cınh sáp nhĻp các đīn vř hành chính, các 
môn nhĭ Lřch sŻ, Đřa lý, Giáo dųc kinh tō – pháp luĻt cĵn đĭűc cĻp nhĻt křp thūi bın đš, sş liŕu, đřa 
danh theo Nghř quyōt sş 202/2025/QH15. MŅc dù giŽ ţn đřnh SGK đő giım xáo trŧn, Bŧ GD-ĐT cĵn 
tĥng cĭūng xây dſng tài liŕu hĭũng dĹn đi kèm, bţ trű kiōn thŷc đřa phĭīng phù hűp vũi đřa giũi mũi. 
Quy trình lſa chśn SGK cĩng cĵn đĭűc thşng nhĳt rõ ràng, tránh thay đţi liên tųc gây khó khĥn cho 
đřa phĭīng và các trĭūng trong viŕc lſa chśn bŧ SGK phù hűp. Nghř quyōt sş 686/NQ-UBTVQH15 cŵa 
Ŵy ban Thĭūng vų Quşc hŧi (2023) cĩng yêu cĵu “Tĥng cĭūng phân cĳp, phân quyŏn cho các đřa 
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phĭīng, trong đó có phân cĳp vŏ viŕc phê duyŕt tài liŕu giáo dųc đřa phĭīng; phát huy sſ chŵ đŧng 
cŵa các cī sŭ giáo dųc, các nhà giáo trong triőn khai CTGDPT 2018”. 

2. Đţi mũi bši dưůng và phát triőn đŧi ngĩ giáo viên. Phıi tiōp tųc tţ chŷc các đűt bši dĭůng giáo viên 
theo hĭũng chuyên sâu, gĽn vũi thſc tō giıng dįy và có tính tĭīng tác cao. Các nŧi dung bši dĭůng cĵn 
cų thő hóa yêu cĵu cĵn đįt cŵa tŹng môn hśc, cĳp hśc, kèm theo hŕ thşng ví dų minh hśa, bài giıng 
mĹu. Thūi gian và phĭīng thŷc tţ chŷc cĵn linh hoįt đő giáo viên có điŏu kiŕn tiōp thu hiŕu quı hīn. 
Cĵn có khıo sát đánh giá giáo viên trĭũc và sau khi tĻp huĳn đő thĭūng xuyên đşi mũi phĭīng pháp 
tĻp huĳn nhĿm đįt tũi hiŕu quı cao hīn. Vũi các môn hśc mũi, nên có kō hoįch đào tįo sĭ phįm 
chuyên biŕt và tuyőn dųng sũm, hįn chō viŕc kiêm nhiŕm hoŅc dįy chéo môn gây giım hiŕu quı dįy 
hśc. Các chō đŧ đãi ngŧ cĩng cĵn đĭűc hoàn thiŕn đő khuyōn khích giáo viên công tác tįi vùng khó 
khĥn. Đšng thūi, cĵn giıi quyōt dŷt điőm tình trįng thŹa – thiōu giáo viên cųc bŧ bĿng cách rà soát, 
điŏu tiōt và tuyőn dųng nhân lſc có đřnh hĭũng theo vùng, nhĳt là đşi vũi các môn hśc mũi nhĭ Tin 
hśc, Ngoįi ngŽ, Nghŕ thuĻt. 

3. Tĥng cưūng đĵu tư cī sŭ vĻt chĳt, thiōt bř dįy hśc và chuyőn đţi sş đšng bŧ. Cĵn ĭu tiên đĵu tĭ cī sŭ vĻt 
chĳt cho các vùng khó khĥn, đım bıo tşi thiőu mťi trĭūng có các phòng hśc kiên cş, phòng bŧ môn và 
thĭ viŕn đįt chuķn. Viŕc bş trí ngân sách nên đĭűc thſc hiŕn theo lŧ trình và có sſ giám sát chŅt chŋ đő 
tránh đĵu tĭ dàn trıi. Đšng thūi, cĵn kōt hűp ngušn vşn tŹ ngân sách trung ĭīng, ngân sách đřa 
phĭīng và xã hŧi hóa nhĿm huy đŧng tşi đa các ngušn lſc hűp pháp.  

Vŏ thiōt bř dįy hśc, Bŧ GD-ĐT cĵn ban hành danh mųc thiōt bř tşi thiőu theo tŹng môn hśc, đšng 
thūi chŗ đįo, hĭũng dĹn các đřa phĭīng bţ sung thiōt bř phù hűp vũi đŅc thù vùng, miŏn. Viŕc mua sĽm 
cĵn đım bıo chĳt lĭűng, tránh lãng phí và trùng lŅp.  

Bên cįnh đó, cĵn đķy mįnh chuyőn đţi sş trong giáo dųc, xây dſng kho hśc liŕu sş dùng chung, 
hť trű giáo viên tiōp cĻn tài nguyên mŭ. Chĭīng trình Chuyőn đţi sş ngành giáo dųc giai đoįn 2022–
2025 đřnh hĭũng đōn nĥm 2030 do Thŵ tĭũng Chính phŵ ban hành đã xác đřnh rõ mųc tiêu “Hoàn 
thiŕn mŧt nŏn tıng dįy và hśc trſc tuyōn quşc gia tích hűp kho hśc liŕu sş hť trű 100% ngĭūi hśc và 
nhà giáo tham gia có hiŕu quı các hoįt đŧng giáo dųc trſc tuyōn; đáp ŷng yêu cĵu vŏ tài liŕu hśc tĻp 
cho toàn bŧ chĭīng trình GDPT; 100% ngušn lſc giáo dųc, chĭīng trình giáo dųc và đşi tĭűng giáo 
dųc trong hŕ thşng giáo dųc quşc dân đĭűc quın lý trên môi trĭūng sş, kōt nşi thông suşt toàn ngành 
và liên thông vũi các cī sŭ dŽ liŕu, thông tin quşc gia” (Thŵ tĭũng chính phŵ, 2022). 

4. Nâng cao chĳt lưűng quın trř và xây dſng kō hoįch giáo dųc nhà trưūng 
Trĭũc hōt, Bŧ GD-ĐT cĵn ban hành hĭũng dĹn chi tiōt, rõ ràng vŏ quy trình xây dſng kō hoįch giáo 

dųc nhà trĭūng, bıo đım tính linh hoįt theo vùng miŏn, cī sŭ vĻt chĳt và đŅc điőm hśc sinh. Viŕc lĻp kō 
hoįch phıi gĽn vũi các điŏu kiŕn thſc tō nhĭ sħ sş lũp, trình đŧ đŧi ngĩ và ngušn hśc liŕu sŃn có. Kō 
hoįch cĩng cĵn xác đřnh rõ mųc tiêu phát triőn nĥng lſc và phķm chĳt cų thő cho tŹng môn hśc, cĳp hśc. 

Cĵn trao quyŏn và tĥng cĭūng trách nhiŕm cho nhà trĭūng, trśng tâm là tţ chuyên môn trong viŕc 
chŵ đŧng thiōt kō, điŏu chŗnh và tţ chŷc thſc hiŕn kō hoįch giáo dųc. Viŕc phân cĳp rõ ràng này sŋ 
khuyōn khích các trĭūng chŵ đŧng sáng tįo, đšng thūi thúc đķy tinh thĵn tſ chřu trách nhiŕm vŏ chĳt 
lĭűng giáo dųc. Viŕc sinh hoįt chuyên môn phıi đĭűc thiōt kō theo hĭũng nghiên cŷu bài hśc thſc 
chĳt, có phın hši và điŏu chŗnh liên tųc. 

Ngoài ra, cĩng cĵn có cī chō kiőm tra, đánh giá đřnh kƁ đşi vũi viŕc thſc hiŕn kō hoįch giáo dųc 
nhà trĭūng đő đım bıo tính thſc tiœn và hiŕu quı. Các hình thŷc đánh giá không chŗ dſa trên hình 
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thŷc vĥn bın mà cĵn quan sát quá trình thſc hiŕn thſc tō tįi lũp hśc. Cĩng nên thiōt lĻp cī chō phın 
hši tŹ giáo viên, phų huynh và hśc sinh đő hiŕu chŗnh kō hoįch thĭūng xuyên. Có cī chō khen thĭŭng, 
ghi nhĻn sáng kiōn nhà trĭūng cĩng nên đĭűc thiōt lĻp đő khuyōn khích sáng tįo. 

Bên cįnh nhŽng giıi pháp nêu trên, đő thſc hiŕn tşt hīn CTGDPT 2018 trong giai đoįn tiōp theo 
thì yêu cĵu chung nhĳt là cĵn phıi có sſ đĵu tĭ, điŏu chŗnh, chuķn bř kƇ lĭůng vŏ SGK, đŧi ngĩ nhà 
giáo, cī sŭ vĻt chĳt và kō hoįch giıng dįy. 

KŋT LUĹN 

CTGDPT 2018 là bĭũc phát triőn có tính chiōn lĭűc trong lŧ trình hiŕn đįi hóa giáo dųc Viŕt Nam. 
Viŕc đţi mũi toàn diŕn nŧi dung, phĭīng pháp và quın lý giáo dųc đŅt ra nhiŏu yêu cĵu cao hīn đşi vũi 
đŧi ngĩ giáo viên, cán bŧ quın lý và cī sŭ vĻt chĳt nhà trĭūng. Sau 5 nĥm triőn khai, chĭīng trình đã đįt 
đĭűc nhŽng kōt quı đáng khích lŕ, song vĹn còn không ít khó khĥn, vĭũng mĽc cĵn đĭűc nhìn nhĻn mŧt 
cách khách quan và có hŕ thşng. 

Đő chĭīng trình thĻt sſ đi vào thſc tiœn, cĵn có sſ chŗ đįo quyōt liŕt tŹ Trung ĭīng, sſ linh hoįt 
trong quın lý đřa phĭīng, sſ chŵ đŧng tŹ mťi nhà trĭūng và sſ đšng hành cŵa toàn xã hŧi. NhŽng giıi 
pháp đĭűc đŏ xuĳt trong bài viōt - tŹ điŏu chŗnh nŧi dung, tĥng cĭūng bši dĭůng giáo viên, đĵu tĭ cī sŭ 
vĻt chĳt đōn đķy mįnh chuyőn đţi sş và đţi mũi quın trř trĭūng hśc, kƁ vśng sŋ góp phĵn tháo gů 
điőm nghŋn, nâng cao chĳt lĭűng triőn khai chĭīng trình trong nhŽng nĥm tiōp theo. 

Thành công cŵa CTGDPT 2018 không chŗ nĿm ŭ nhŽng đţi mũi vŏ mŅt kƇ thuĻt, mà còn phų thuŧc 
vào sſ thay đţi tĭ duy giáo dųc ŭ mśi cĳp đŧ. Đó là tiŏn đŏ đő xây dſng mŧt nŏn giáo dųc phát triőn 
bŏn vŽng, vì ngĭūi hśc và vì tĭīng lai đĳt nĭũc. 
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