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|. THUC TRANG TRIEN KHAI CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG 2018

1. Noi dung chuong trinh va sach giao khoa

Sau 5 ndm trién khai, CTGDPT 2018 da ghi diu nhiing thanh tyu quan trong, thé hién 16 dinh
hudéng déi méi gido duc hién dai, 1y ngudi hoc lam trung tdm. Noi dung chuong trinh dugce thiét ké
linh hoat, tich hgp, phan héa theo huéng ma, gitip hoc sinh phét trién toan dién vé pham chét va nang
lyc. Heé théng séch gido khoa méi co ban da da dang vé noi dung, phong pha vé hinh thic, tao diéu
kién dé gido vién lua chon phit hop véi dbi tugng hoc sinh va diéu kién thuc té cta ting dia phuong.
Viéc trién khai hiéu qua chuong trinh & cac 16p ban 1& nhu 16p 5, 16p 9 va 16p 12 da khang dinh tinh kha
thi, nén tang hoc thuat vitng chic va sy thich ting ctia ddi ngii gido vién. Pong thoi, phuong phép day
hoc va kiém tra, danh gié tiép tuc dugc d6i mdi theo hudng phat huy tu duy sdng tao, kha nang tu hoc
va giai quyét van dé caa hoc sinh. Cdc nha truong da cht dong, linh hoat trong té chitc thuc hién
chuong trinh; t6 chuyén mén va gido vién phat huy nang luc tu cha, sing tao trong viéc thiét ké va
trién khai bai gidng, ddm bao chat lugng gido duc toan dién.

Tuy nhién, nhiéu giéo vién cho rang chuong trinh con dan trai, thiéu tinh lién thong gitta cac cap
hoc va khéi 16p. Theo Nghi quyét s6 686/NQ-UBTVQH1S5 ctia (Uy ban Thuong vu Qude hoi, 2023), viéc
tich hgp cdc mon hoc nhu Khoa hoc ty nhién (& cdp trung hoc co s¢) hay Lich st — Dia ly (tiéu hoc)
thiéu huéng dan thuc tién, gay khé khan trong xac dinh trong tam kién thitc. Dac biét, noi dung mot s6
bai hoc chua duge diéu chinh phit hgp véi dic diém viing mién.

Viéc ton tai nhiéu bo sach gido khoa (SGK) cho cting mot mon hoc ciing tao ra khé khan cho cac
trudng trong lua chon va trién khai. Chang han nhu viéc sép nhap tinh tit ngay 1/7/2025, khi cac truong,
cac tinh hién nay lua chon nhitng bo sach khac nhau sé gay khé khan cho hoc sinh trong van dé chuyén
trudng va gido vién tiép nhan hoc sinh méi hoc bg sach khéc. TS. Bui Nguyén Tram Ngoc, Trudng khoa
Tiéu hoc — Mam non, trudng Pai hoc Pong Nai, cho rang, cdu tric chuong trinh cac bo sach con chua
thong nhat vé noi dung, dan dén viéc hoc sinh dang theo hoc nhitng bd sach khac nhau sé khé khan
khi chuyén truong trong khoang thoi gian giita hoc ky. Chi Nguyén Thi Chuyén, phu huynh hoc sinh
Truong tiéu hoc Bui Thi Xuan (TP. Viing Tau) chia sé: “Nam hoc tdi, con gai toi vao 16p 3. Moi nam, toi
thuong mua SGK méi cho con vao dau dip he dé bao bia, ddn nhan va gitp con lam quen dan véi
chuong trinh hoc. Nam nay, vi khong biét sau sép nhap viéc lya chon SGK c6 thay d6i gi khong nén toi
van chua mua sach cho con” (Khanh Chi, 2025). Theo bai viét trén trang thong tin dién tir ctia Hoi luat
gia Viét Nam, nhiéu truong phan anh rang quy trinh Iya chon SGK theo Thong tu sb 25/2020/TT-
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BGDDT, ngay 26/8/2020 ctia Bo GD-DT (Thong tu 25) 1a rat cong phu nhung két qua cudi ciing c6 thé bi
béc bd bai hoi dong cap tinh. Diéu nay khién gido vién va nha trudng cam thdy viéc lya chon SGK
khong thuc sy dan cht, gay tdm ly “chon cho an toan” thay vi chon vi chét lugng gido duc (Nguyén
Hoa Tra, 2021).

Mot s6 noi dung trong SGK chua kip cap nhat cac thay déi vé dia gidi hanh chinh sau khi sép nhap
tinh, thanh theo Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ctia Qudc hoi. Bo GD-PT ciing da xé4c dinh rang cac mon
nhu Lich st va Pia 1y 16p 4, 5, 9; Dia ly 16p 12; Lich st va Gido duc kinh té va phép luat 16p 10 dang
chtta thong tin cii vé dia danh, ban d6, s6 liéu kinh té — xa hoi va sé can dugc chinh stta dé phtt hgp véi
thuc té méi. Diéu nay lam tang 4p luc soan bai va dé gay sai léch thong tin néu gido vién khong duoc
huéng dan kip thoi (Tudi tré, 2025).

Mot van dé khac 1a viéc ton tai nhiéu by SGK cho ciing mot mon hoc ¢6 nhiéu lan huéng dan thay
ddi viéc lya chon dan dén nhitng béi rdi trong viéc Ita chon sach giao khoa, cu thé:

- Chuong trinh GDPT cii chi c6 1 bo SGK dugc 4p dung chung trong cac co s& gido duc, nhung
chuong trinh GDPT méi lai c6 nhiéu bd SGK khéc nhau. Nam hoc dau 4p dung chuong trinh méi (2020-
2021) c6 dén 5 bo SGK khac nhau, con tit ndm thtt 2 cho dén nay da “rat xudng” con 3 bo SGK. Trong 3
bd séch nay, c6 2 bo ctia nha xuéat ban Gido duc Viét Nam (thudc Bo GD-PT) bién soan va 1 bo ctia Cong
ty c6 phan Dau tu xut ban - thiét bi gido duc Viét Nam bién soan.

- Theo Thong tu sb 01/2020/TT-BGDDT, ngay 30/1/2020 ctia Bo GD-DT (Thong tu 01) vé Huéng dan
viéc Iya chon SGK trong co s& GDPT thi cac co s& gido duc dugc quyét dinh chon mdt trong sb cac bo
SGK da dugc Bo GD-DT phé duyét. Méi co s GDPT thanh lap mot hoi dong chon sach dudi sy diéu
hanh cta hiéu trudng, sau khi c6 két qua sé cong khai véi phu huynh va bdo cdo véi cap trén. Thé
nhung, Thong tu 01 ciing chi dugc 4p dung duy nhét trong ndm hoc 2020-2021, sau d6 lai c6 thay ddi &
nam hoc tiép theo.

- Lan tht 2 Bo GD-DT ban hanh quy dinh chon SGK 1a vao thang 8/2020. Lan nay, Bo ban hanh
Thong tu 25 thay cho Thong tu 01 trudc d6. Thong tu 25 quy dinh viéc lua chon bo SGK nao 1a do hoi
dong lya chon SGK do UBND cép tinh lap va quyét dinh.

- Lan thtt 3, trudc nhitng bat cap trong viéc bién soan va t6 chitc lua chon SGK trong nhitng nam
hoc dau tién khi 4p dung CTGDPT 2018, Uy ban Thuong vu Quéc hoi chi dao viéc giam sat vé hoat
dong nay. Qua d6, doan gidm sat ctia Uy ban Thuong vu Qudc hoi da c6 danh gia: “Quy dinh vé lua
chon SGK tai Thong tu s6 25 chua chat ché, din téi cach thic trién khai khong théng nhét gitta cac dia
phuong; tao ra ké hd dé truc loi, canh tranh khong lanh manh” ([7Jy ban Thuong vu Quobc hdi, 2023). Do
d6, ngay 28/12/2023, Bo GD-DT ban hanh Thong tu s6 27/2023/TT-BGDDT quy dinh viéc lya chon SGK
trong co s¢ GDPT. Thong tu nay thay thé cho Thong tu 25 ban hanh thang 8/2020. Lan nay, viéc chon
SGK tiép tuc dugc giao vé cho céc co s gido duc thuc hién, gidng nhu quy dinh trong Thong tu 01 tiing
dugc ap dung trong 1an dau tién chon sach theo chuong trinh méi. Nhu vy, hiéu trudng cac co s§ gido
duc sé dugc trao lai quyén lap, t6 chitc thuc hién ké hoach chon sach va phai chiu trach nhiém giai trinh
vé két qua chon SGK ctia co s& gido duc do minh phu trach.

Nghi quyét s6 686/NQ-UBTVQH1S5 ctia Uy ban Thuong vu Qudc hoi (2023) da chi r6: Viéc Iya chon,
stt dung SGK con nhiéu bat cap, chua phat huy tét vai tro ctia gido vién, hoc sinh va phu huynh trong
qud trinh lya chon. Ngoai ra, ndi dung ctia mot s6 SGK van con xa rdi thyc tién dia phuong, gay khé

khan cho gido vién trong viéc ket noi kien thtc v6i doi song hoc sinh: “Thiet ke noi dung cdc mon hoc
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tich hgp & cAp THCS con bat cap; chua phit hgp véi déc diém ving mién, thiéu tinh thuc tién, gay kho
khan trong t6 chitc day hoc” (Uy ban Thuong vu Qubc hoi, 2023).
2. Doi ngii gido vién va cong tac chuyén mon

Sau 5 nam trién khai, CTGDPT 2018 da md ra co hoi dé doi ngd gido vién ddi méi tu duy va
phuong phép day hoc. Nhiéu gido vién, ddc biét & bac tiéu hoc dugc truc tiép xdy dung ké hoach gido
duc phit hgp véi dbi tugng hoc sinh va diéu kién 16p hoc. T6 chuyén mon & nhiéu trudng da cht dong
hon trong viéc sinh hoat theo hudng nghién ctru bai hoc, buéc dau hinh thanh van héa hoc tap nghé
nghiép trong nha truong,.

Tuy nhién, mot khao sat dugc thyc hién trong ndm hoc 2020-2021 cho théy: 22,8% ¥ kién gido vién
cho rang, doi ngii gido vién chua c6 dt nang luc d&é dap tng duge yéu cau d6i méi caia CTGDPT 2018 va
57% gido vien 16p Mot cam thay bbi rbi khi xdy dung ké hoach day hoc c4 thé héa va 4p dung danh gia
phat trién nang luc hoc sinh. Hon 40% gido vién dugc héi cho biét ho gdp kho khan khi thiét ké bai hoc
16ng ghép hoat dong trai nghiém hodc xdy dung tiéu chi danh gia nang luc (Bui Ngoc Diép, 2022).

Nghi quyét ciia Qudc hoi nam 2023 ciing chi r6: “Tinh trang thita, thiéu gido vién cuc bo va thiéu gido
vién day cdc mon hoc méi dién ra phd bién. Ca nude con thiéu 62.877 gido vién phd thong; thira cuc bo
5.091 gido vién. Tt nay dén nam hoc 2024 - 2025, cap tiéu hoc thiéu 6.621 gio vien moén Tin hoc va 5.780
gido vién mon Ngoai ngit; cap trung hoc co s& thiéu 6.631 gido vien moén Lich st va Dia 1y, thira cuc bo 375
gido vién; thiéu 2.366 gido vien mon Khoa hoc ty nhién, thita cuc bo 4.627 gido vién; thiéu 4.321 gido vién
mo6n Nghé thuat, thita cuc bd 885 gido vién. Co cau doi ngi gido vién chua can déi gitta cdc mon hoc trong
cting mot cap hoc, gifta cac viing mién; chua dong bo gitta cap trung hoc co s¢ va trung hoc phd thong,
nhét 1a d6i véi mot s6 mon hoe méi. Chat lugng gido vién khong dong déu. Cong tac tap huln, bdi dudng
cho gido vién cbt can, gido vién dai tra dé trién khai CTGDPT 2018 dugc trién khai trong thoi gian ngan,
hiéu qua chua cao, nhét 1a hinh thitc tap huén tryc tuyén.” (0y ban Thuong vu Qudc hoi, 2023). O mot sb
dia phuong, viéc clt gido vién tham gia tap hudn con mang tinh luan phién hanh chinh, thiéu én dinh vé
doi ngti cot can, gay gidn doan chudi phét trién nang luc chuyén mon trong trudng,

Dic biét, tam ly nghé nghiép cua gido vién dang chiu nhiéu p luc. Su thay ddi caa CTGDPT 2018
kéo theo hang loat nhitng doi hdi vé ning luc gido vién dé dap ng muc tiéu chuong trinh. Do vay,
trong thoi gian nay, gi4do vién gip khong it nhitng khé khan can khéc phuc. Mot khéo sat cho thdy mtic
do “Rat ap luc” cta gido vien dang chiém uu thé, trong d6 “Phuong phap day hoc dap tng muc tiéu
chuong trinh” nhiéu gido vién danh gid mtc d 4p lyc cao nhat (37.3% gido vién lya chon) va “Yéu cau
phét trién chuyén mon theo yéu cau chudn nghé nghiép” chiém vi tri thtt 2 (36.9% gido vién lua chon)
(Pham Thi Hong Tham, 2023).

3. Co s6 vat chét, thiét bj day hoc va dieu kign trién khai

Viéc trién khai CTGDPT 2018 doi hoi su nang cap dong bd vé co sd vat chat va thiét bi day hoc.
Trong nhitng ndm qua, nhiéu dia phuong da c6 nd luc ddu tu dang ké. Theo Uy ban Thuong vu Qubc
hoi (2023), “co s& vat chét, thiét bi day hoc & nhiéu dia phuong da duge quan tdm dau tu, titng budc dap
ting yéu cau trién khai chuong trinh méi”. Mot s tinh, thanh phd 16n da thi diém m6 hinh 16p hoc
thong minh, ting cudng phong hoc bo mon va thu vién dat chuan.

Tuy nhién, co s& vat chat, trang thiét bi day hoc chua dap ting dugc yéu cau theo tiéu chuén da ban
hanh, sé phong hoc chua duge kién c6 héa con 16n (59.514 phong hoc), tap trung cha yéu & ving c6
diéu kién kinh té - xa hoi kh6 khan. Con thiéu nhiéu phong hoc nhat 1a & khu vuc dd thi, dia ban c6
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nhiéu khu cong nghiép, khu ché xuat. Téng s6 phong hoc bdo mon con thiéu ctia cac cap hoc 1a 63.920
phong, trong d6 thiéu 3.031 phong hoc tin hoc va 5.517 phong hoc ngoai ngi; thiéu 2.086 thu vién. Ty 1¢
dap tng vé thiét bi day hoc theo chudn quy dinh trén pham vi cd nudc thap, trung binh chi dap tng
duoc 54,3%. Viéc quy hoach, b tri quy dat, dau tu xdy dung co s& vat chat truong hoc chua dap tng
nhu cau (Uy ban Thuong vy Qubc hoi, 2023).

Vé thiét bi day hoc ciing rat thiéu thdn, s6 lugng bo thiét bi gido duc can bd sung 16n (166.195 bo),
viéc mua sam thiét bi day hoc téi thiéu & cac dia phuong rat khé khan. Thiét bi chuyén dung tai cac
phong hoc bo moén ngoai ng, tin hoc con thiéu; nhiéu thiét bi da ca, chua dugce bd sung kip thoi (Uy
ban Thuong vu Qubc hoi, 2023). Mot két qua nghién ctru khac ciing cho thiy ca nudc hién c6 211.572 bo
thiét bi day hoc, chi dat khoang 0,5 bo/phong. Ty 1é dép tng vé thiét bi day hoc theo chuan quy dinh
trén pham vi cd nudc con thap, trung binh chi dap tng dugc 54,3%. S6 lugng bo thiét bi can b sung 16n
trong khi viéc mua sdm thiét bi day hoc téi thiéu & cac dia phuong con cham, anh hudng dén viéc to
chttc day hoc trong cac co sé GDPT (Thai Binh, 2023).

4. Cong tac quan Iy va xdy dung ké hoach gido duc nha trudng

Viéc xdy dung va td chirc thuc hién ké hoach gido duc nha truong 1a mot yéu cau bat budc trong bbi
canh trién khai CTGDPT 2018. Theo dé nghi ctia B9 GD-DT, ké hoach gido duc ctia nha trudng can dam
bdo tinh linh hoat, phit hgp véi diéu kién thuc tién cta dia phuong va co s gido duc; dong thoi phat
huy vai trd chti dong, sdng tao cta té chuyén moén va gido vién trong viéc thuc hién chuong trinh, st
dung hiéu qua co s vat chat va thiét bi day hoc (Bo Gido duc va Pao tao, 2020).

Tuy nhién, nhiéu trudng van con ltng ting trong viéc xac dinh muc tiéu, ndi dung, phuwong phap
va hinh thitc t6 chitc day hoc phit hop véi didc thit dia phuong. Y kién gido vién cho ring: viéc xay dung
ké hoach gido duc nha trudng con mang tinh chung chung, chua cu thé. Han ché ctia ndm hoc trudc doi
khi chua khac phuc duge & nam hoc sau. Gido vién chua manh dan phan anh tdm tu, nguyén vong;
thiéu thang than danh gia nhitng uu diém, han ché ctia chuong trinh va SGK. Viéc xay dung ké hoach
mon hoc cho phit hgp véi thyc tién titng trudng chua thé hién ro nét; da sb 16p trong khéi ctia cac
truong trén cling dia ban giéng nhau (Hiéu Nguyén, 2024).

Mbt sb t6 chuyén mén chua thuc sy chti dong trong viéc xay dung ké hoach day hoc theo huéng
phét trién phdm chat, ndng luc hoc sinh. Viéc sinh hoat chuyén mén dya trén nghién ctru bai hoc con
mang tinh hinh thtc, thiéu chiéu sau. Nhiéu gido vién van c6 tam 1y “soan giéo 4n theo mau” thay vi chu
dong thiét ké hoat dong hoc tap phit hop vé6i d6i tugng hoc sinh va diéu kién 16p hoc. Khi trién khai ké
hoach gi4o duc nha trudng, nhiéu gido vién con lam viéc chiéu 1¢, chua dau tu sdu, mot bo phan gido vién
chua cha dong trong viéc dé xuat nhitng noi dung can diéu chinh hodc b sung, tich hgp... hinh thic td
chttc, xdy dung phan phdi chuong trinh phit hgp véi tinh hinh thyc té. Ngoai ra, viéc gido vién chua dugc
dao tao vé day hoc tich hop da phai phan cong day hoc tich hgp khién viéc day hoc chua dat hiéu qua
nhu mong mudn, gido vién gap nhiéu khé khan (Nguyén Trong Dtic va nhém nghién ctru, 2023).

II. PHAN TICH NGUYEN NHAN
Tt thuc trang da néu, c6 thé nhan dién nhiéu nguyén nhan dan xen vé chuyén mon, quan 1y va
diéu kién trién khai... tuy nhién, trong khudén khé tham luan nay, ching téi tap trung phan tich bén

nguyén nhan chinh sau:
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1. Vé ndi dung chuong trinh va sich gido khoa, nguyén nhan cbt 16i nam & sy thiéu dong bo va chuan
héa trong qué trinh xdy dyung va trién khai chuong trinh. Viéc ban hanh chuong trinh theo hinh thtc

A _n

“cubn chiéu” khién gido vién & cap sau khong c6 cai nhin tdng thé, gay dut gay trong t6 chic noi dung
lién thong gitra cc cap hoc (Bo Gido duc va Pao tao, 2024). Viéc thiét ké cdc mon hoc tich hgp nhu Khoa
hoc tu nhién hay Lich st — Dia Iy con bét cap, thiéu hudng dan cu thé, gay khé khan trong thuc hanh su
pham. Ngoai ra, SGK nhiéu b, thay déi chinh sach lya chon SGK lién tuc qua céc thong tu (01/2020,
25/2020, 27/2023 ctia BO GD&DT) lam suy giam tinh én dinh va nhéat quan trong trién khai. Thém vao
d6, ndi dung SGK chua phan dnh day da nhing thay déi hanh chinh — xa hoi dang dién ra. Sau khi
Nghi quyét sb 202/2025/QH15 vé sap nhap cac tinh thanh dugc ban hanh, mot s6 mén hoc nhu bia ly,
Lich stt, Gido duc kinh té — phap luat van con chita thong tin 16i thoi. Diéu nay gy khé khan cho gido
vién khi giang day va c6 nguy co lam léch thong tin néu khong c6 hudng dan cap nhat kip thoi.

2. Dgi ngii gido vién tuy dd c6 chuyén bién tich cuc, nhung vin gip nhiéu khé khin trong thich img vdi yéu
cau mdi do ning lyc chua dong déu. Nguyén nhan cht yéu dén tir cong tac bdi dudng, tap huén con hinh
thitc, thiéu chiéu sau va chua gén chit véi thuc tién 16p hoc. Nghién cttu cta Bui Ngoc Diép (2022) cho
thay: con kha nhiéu gido vién chua hiéu day da vé CTGDPT 2018 trudc khi trién khai thuc hién gidng
day (20,5%), nhiéu gi4do vién van gip kho khan trong viéc thiét ké hoat dong danh gia thuong xuyén
(53,4%) va gap kho khan trong thiét ké cac hoat dong danh gia dinh ky (49,3%). Bén canh d6, tinh trang
thiéu hut gido vién cdc moén hoc méi va su phan bd khong dong déu gitta cac viing mién ciing 1a mot
rao can 16n. Theo s6 liéu ctia Uy ban Thuong vu Qudc hoi (2023), ca nude con thiéu gan 63.000 gido vién
pho thong, dac biét thiéu gido vién Tin hoc, Ngoai ngit, Khoa hoc tu nhién. Viéc thiéu gido vién khong
chi anh hudng truc tiép dén chat lugng gidng day ma con tao 4p luc I6n 1én nhitng gido vién dang giang
day tradi mon hodc mén mdi chua dugce dao tao chinh quy.

3. Co s6 vit chit va thiét bi day hoc con thiéu, chua ddp tng yéu cau va chua dong bo giita cdc ving mién. Su
chénh léch vé diéu kién co s& vat chat giita cac dia phuong la nguyén nhan khach quan nhung c6 tac
dong 16n dén hiéu qua trién khai chuong trinh. Ty 1¢ phong hoc kién ¢ héa binh quéan ctia ca nude dat
tit 82% trd 1én (theo tiing cAp hoc). Tuy nhién, cdc ving trung du va mién nti Bac Bo, Tay Nguyeén,
Dong bang song Ctru Long c6 ty 1é kién c6 héa thdp hon binh quan ctia ca nude. Bén canh dé, van c6
hién tugng thiéu phong hoc cuc bo tai cac khu vuc c6 mat do dan cu cao, cac viing mién nti, ving sau,
viing xa, viing dac biét khé khan (Trinh Thu, 2024). Mac dit nhiéu tinh thanh da c6 dau tu bude dau,
nhung con sb théng ké cho thdy cd nudc van con thiéu hon 59.000 phong hoc kién cd, chi yéu & viung
nong thon, mién ndi, va nhing noi c6 mat d¢ dan cu tang nhanh (Uy ban Thuong vu Qubc hoi, 2023).
Céc phong bo mon, thu vién, phong thuc hanh ciing con rat han ché. Thiét bi day hoc dat chuan con
thiéu nghiém trong.

S6 lugng bo thiét bi day hoc can bd sung I6n trong khi viéc mua sam thiét bi day hoc tdi thiéu & cac
dia phuong con cham, anh hudng dén viéc té chitc day hoc trong cac co s6 GDPT. May tinh dugc trang
bi tai cac phong hoc bo mén Tin hoc méi dap tng nhu cau co ban, da phan la cau hinh thap, da dugc
trang bi tir 1au. Thiét bi chuyén diing ctia phong hoc bd mon ngoai ngir con thiéu, cha yéu 1a nhitng
thiét bi cAm tay, don chiéc phuc vu cho viéc gidng day cua gido vién (Théi Binh, 2023). Mét khdc, su
cham tré trong thuc hién chuyén ddi s6 ciing gép phan lam gia ting khodng cach s gifta cac vung.
Nhiéu dia phuong chua xay dung dugc hé théng hoc liéu s6, nén tdng hoc truc tuyén dung chung.
Trong khi d6, CTGDPT 2018 doi héi gido vién phai thuong xuyén st dung tu liéu dién tu, thiét ké bai
gidng s6, va tich hgp cong nghé thong tin vao day hoc.
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4. Cong tdc xdy dung ké hoach gido duc nha truong con hinh thitc, thiéu thuc tién. Mot trong nhiing trg
ngai 16n trong trién khai CTGDPT 2018 1a viéc nhiéu truong pho thong, dic biét & viing kho khan, chua
cu thé héa duge chuong trinh quéc gia thanh ké hoach gido duc nha truong phit hgp. Theo Nguyén
Trong Drc (2022), viéc xac dinh muc tiéu, ndi dung va phuong phap t6 chitc day hoc van con chung
chung; trong khi d6, gido vién vin thudng soan gido an theo mau, thiéu sdng tao. Diéu nay khién ké
hoach gido duc thiéu tinh linh hoat, khong phan dnh dting dac diém hoc sinh, co s& vat chat hay nang
lyc doi ngii. Nguyén nhan chinh nim & viéc chua c6 hé théng huéng dan day dd, cy thé vé xay dung
va van hanh ké hoach gido duc nha truong. Nhiéu gido vién va can bd quan ly chua duge dao tao bai
ban vé cach tiép can xay dung ké hoach day hoc linh hoat, theo dinh huéng phét trién phdm chat —
nang luc. Khao sat cho théy, viéc sinh hoat chuyén moén vin ning vé hinh thtc, chua di vao nghién ctru
bai hoc thuc chat (Hiéu Nguyén, 2024).

Ngoai ra, nhiéu gido vién con lam ké hoach chiéu 1¢, chua dau tu sau, mot bo phan gido vién chua
cht dong trong viéc dé xuat nhitng ndi dung can diéu chinh hogc bé sung, tich hgp... hinh thiic t6 chic,
xay dyng phan phéi chuong trinh phit hgp véi tinh hinh thuc té. Khung ké hoach cong kénh, phtc tap,
dai, 1ap di 1ap lai, gay kho khan cho viéc xay dung ké hoach gido duc ctia gido vién; Ké hoach bai day dai,
tai liéu chua c6 nhiéu, gido vién mat nhiéu thoi gian va phai tu tim toi, mua sim tén kém kinh phi; Thiéu
gido vién duge dao tao cdc mon hoc méi, cac ndi dung day hoc tich hgp khi tham gia xay dung ké hoach
gido duc. Chang han nhu mén khoa hoc tu nhién, Lich st va Dia 1y, Hoat dong trdi nghiém, noi dung gido
duc dia phuong... (Nguyén Trong Dtic va nhém nghién ctru, 2023).

Mot nguyén nhan quan trong khac la viéc cham tré trong ban hanh bg chuan chuong trinh va tai
lieu huéng dan gidng day. Mot khao sét cho thay hién nay, chi 4% gido vién ty tin gidng day mon tich
hop do viéc dao tao nay & nhiéu noi méi ditng & mic khai vd, con dao tao “thuc chién” van han ché dan
dén gido vien gap lang ting khi trién khai. Ngugc lai, c6 mot s6 gido vién sau khi dugc bdi dudng va tu
rén luyén tich cuc, khi trg vé truong lai khong c6 diéu kién dé gidng day trong thuc tién vi cac diéu kién
khac nhau (Lé Phuong, 2024). Diéu nay khién gido vién phai tu dién giai yéu cau can dat, dan dén su
khong thong nhét trong cach hiéu va trién khai chuong trinh.

Nhin chung c6 nhiéu nguyén nhan dan dén nhitng khé khan, han ché trong trién khai
CTGDPT 2018, nhung nguyén nhan co ban nhét la thiéu su chuan bi, thoi gian chudn bi chua phit
hop ddn dén nhitng kho trong viéc lya chon SGK, ddi ngit gido vién, co s& vat chat va xay dung ké
hoach giang day.

I11. BE XUAT GIAI PHAP

1. Tinh chinh ni dung chwong trinh va sich gido khoa phit hgp thuc tién. Chuong trinh va SGK, can tiép
tuc ra sodt, tinh gian noi dung theo hudng phét trién pham chét va nang luc hoc sinh, gidm tring 1ap,
ting tinh m& dé gido vién linh hoat diéu chinh. Trong bdi canh sap nhap cdc don vi hanh chinh, céc
mon nhu Lich stt, Dia 1y, Gido duc kinh té — phap luat can dugc cap nhat kip thoi ban do, sb liéu, dia
danh theo Nghi quyét s6 202/2025/QH15. Mac du giit 6n dinh SGK dé gidm xao tron, Bo GD-DT can
ting cuong xay dyng tai liéu huéng dan di kem, b6 trg kién thiic dia phuong phit hop véi dia giéi méi.
Quy trinh lya chon SGK ciing can dugc théng nhit r6 rang, tranh thay déi lién tuc gay khé khan cho
dia phuong va cac truong trong viéc lua chon bd SGK phit hgp. Nghi quyét s6 686/NQ-UBTVQHI15 ctia
Uy ban Thuong vu Québc hoi (2023) ciing yéu ciu “Tang cudng phan cip, phan quyén cho cic dia
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phuong, trong d6 c6 phan cap vé viéc phé duyét tai liéu gido duc dia phuong; phét huy su chu dong
clia cac cd sd gido duc, cac nha gido trong trién khai CTGDPT 2018”.

2. D6i mdi boi dudng va phdt trién doi ngi gido vién. Phai tiép tuc t6 chitc cac dot bdi dudng gido vién
theo huéng chuyén sau, gan véi thuc té gidang day va cé tinh tuong tac cao. Cac ndi dung bdi dudng can
cu thé héa yéu ciu can dat ctia tiing mon hoc, cap hoc, kém theo hé thong vi du minh hoa, bai gidng
mAu. Thoi gian va phuong thic t6 chitc can linh hoat dé gi4o vién c6 diéu kién tiép thu hiéu qua hon.
Can c6 khao sat danh gia gido vién trudc va sau khi tap hudn dé thuong xuyén ddi méi phuong phéap
tap hudn nham dat téi hiéu qua cao hon. Véi cdc mon hoc mdi, nén c6 ké hoach dao tao su pham
chuyén biét va tuyén dung sém, han ché viéc kiém nhiém hodc day chéo mon gay giam hiéu qua day
hoc. Céc ché d6 dai ngd ciing cAn dugc hoan thién dé khuyén khich gido vién cong tac tai viing kho
khan. Pong thdi, can giai quyét dat diém tinh trang thira — thiéu gido vién cuc bo bang cach ra soat,
diéu tiét va tuyén dung nhan luc c6 dinh huéng theo viing, nhét 1a ddi véi cac mon hoc méi nhu Tin
hoc, Ngoai ngit, Nghé thuat.

3. Tiing cuong ddu tu co s vdt chdt, thiét bi day hoc va chuyén doi so dong bg. Can wu tién dau tu cg sd vat
chét cho cac viing kh6 khan, ddm bao tdi thiéu méi trudng cé cac phong hoc kién cb, phong b mon va
thu vién dat chudn. Viéc b6 tri ngan sach nén dugc thuc hién theo 16 trinh va c6 su gidm sat chat ché dé
trdnh dau tu dan trai. Pong thdi, can két hgp ngudn vén tir ngan sich trung wong, ngan sach dia
phuong va xa hoi héa nham huy dong t6i da cadc ngudn luc hgp phap.

Vé thiét bi day hoc, BO GD-DT can ban hanh danh muc thiét bi téi thiéu theo tiing mon hoc, dong
thoi chi dao, huéng dan cac dia phuong bd sung thiét bi phit hgp véi dac thit viing, mién. Viéc mua sim
can dam bao chat lugng, tranh lang phi va trung lap.

Bén canh d6, cAn ddy manh chuyén déi sb trong gido duc, xdy dung kho hoc liéu s6 duing chung,
hé trg gido vién tiép can tai nguyén mé. Chuong trinh Chuyén ddi s nganh gido duc giai doan 2022-
2025 dinh huéng dén nam 2030 do Thu tuéng Chinh pha ban hanh da xac dinh r6 muc tiéu “Hoan
thién mot nén tdng day va hoc tryc tuyén qudc gia tich hgp kho hoc liéu sb hé trg 100% ngudi hoc va
nha gido tham gia c6 hiéu qua cac hoat dong gido duc truc tuyén; dap tng yéu cau vé tai lieu hoc tap
cho toan bo chuong trinh GDPT; 100% ngudn luc gido duc, chuong trinh gido duc va déi tuong gido
duc trong hé théng gido duc quc dan dugc quan ly trén moi truong sd, két ndi thong sudt toan nganh
va lién thong véi cac co sd dit lidu, thong tin qudc gia” (Thi tudng chinh phua, 2022).

4. Ning cao chit luong qudn tri va xdy dyung ké hoach gido duc nha truong

Trudc hét, Bo GD-DT can ban hanh huéng dan chi tiét, 16 rang vé quy trinh xay dung ké hoach giéo
duc nha trudng, bao dam tinh linh hoat theo viing mién, co s¢ vat chat va dic diém hoc sinh. Viéc lap ké
hoach phai gn véi cac diéu kién thuc té nhu si sb 16p, trinh d6 doi ngit va ngudn hoc liéu sén c6. Ké
hoach ciing can xé4c dinh r6 muc tiéu phét trién nang luc va phdm chat cu thé cho titng mén hoc, cip hoc.

Can trao quyén va tang cuong trach nhiém cho nha truong, trong tdm Ia t6 chuyén mon trong viéc
chtt dong thiét ké, diéu chinh va td chic thuc hién ké hoach gido duc. Viéc phan cAp ro rang nay sé
khuyén khich cac truong chtt dong sang tao, dong thoi thic ddy tinh than tu chiu trach nhiém vé chat
lugng gido duc. Viéc sinh hoat chuyén mon phai duge thiét ké theo huéng nghién ctu bai hoc thuc
chét, c6 phan hoi va diéu chinh lién tuc.

Ngoai ra, cling can c6 co ché kiém tra, danh gia dinh ky d6i véi viéc thuc hién ké hoach gido duc
nha truong dé dam bao tinh thyc tién va hiéu qua. Céc hinh thitc danh gia khong chi dya trén hinh
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thttc van ban ma can quan sat qua trinh thuc hién thuyc té tai 16p hoc. Ciing nén thiét lap co ché phan
hoi tir gido vién, phu huynh va hoc sinh dé hiéu chinh ké hoach thudng xuyén. Cé co ché khen thudng,
ghi nhan sang kién nha truong ciing nén dugc thiét lap dé khuyén khich sang tao.

Bén canh nhiing giai phdp néu trén, dé thuc hién tét hon CTGDPT 2018 trong giai doan tiép theo
thi yéu cau chung nhét 1a can phai c6 sy dau tu, diéu chinh, chudn bi ky ludng vé SGK, doi ngii nha
gido, co s& vat chat va ké hoach giang day.

KET LUAN

CTGDPT 2018 la budc phét trién c6 tinh chién lugc trong 1 trinh hién dai héa gido duc Viét Nam.
Viéc ddi méi toan dién noi dung, phuong phép va quan 1y gido duc dat ra nhiéu yéu cau cao hon d6i véi
doi ngfi gido vién, can bo quan 1y va cd s& vat chat nha trudng. Sau 5 ndm trién khai, chuong trinh da dat
dugc nhitng két qua déng khich 1¢, song van con khong it khé khan, vudng mac can dugc nhin nhan mot
cach khéch quan va c6 hé thong.

Dé chuong trinh that sy di vao thyc tién, can c6 sy chi dao quyét liét tit Trung uong, sy linh hoat
trong quan ly dia phuong, su chtt dong tirt mdi nha trudng va su dong hanh ctia toan xa hoi. Nhing giai
phap dugc dé xuat trong bai viét - tir diéu chinh ndi dung, tang cudng bdi dudng gido vién, dau tu co s&
vat chat dén ddy manh chuyén déi sb va déi méi quan tri trudng hoc, ky vong sé gép phan théo go
diém nghén, nang cao chat lugng trién khai chuong trinh trong nhitng ndm tiép theo.

Thanh cong ctia CTGDPT 2018 khong chi nam & nhitng d6i méi vé mat ky thuat, ma con phu thudc
vao sy thay déi tu duy gido duc & moi cAp do. D6 1a tién dé dé xay dung mot nén gido duc phét trién
bén vitng, vi ngudi hoc va vi tuong lai dat nudc.
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